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Seiior;

Cergio Prudencio Bilbao
Presidente
FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

Presente. -

Ref.: forme de compatibilidad v concordancia del

Plan Estratégico Institucional de la FCBCB con
el Plan Sectorial de Desarrollo Integral

Sefior Presidente:

A tiempo de hacerle llegar un cordial saludo y en respuesta a su nota FC.BCB.PDCIA. N°®
204/2018, tengo a bien remitir para su conocimiento y fines consiguientes el Informe de
compatibilidad y concordancia del Plan Estratégico Institucional de la Fundacion Cultural
del Banco Central de Bolivia con el Plan Sectorial de Desarrollo Integral formulado por el
Ministerio de Culturas y Turismo.

Sin otro particular, me despido de usted cordialmente,

WAMOBCMRA
Cg: Archiv
Adj lnforme MDCYTIDGP N° 6120018
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Ministra de Culturas y Turismo

Via: Oscar Baldivieso Carvallo

DE: Martin Pablo Ramos Alonso
Profesional en Planificacion Estratégica y Operativa
Direccion General de Planificacion

REF: Analisis de compatibilidad del Plan Estratégico Institucional
2016 — 2020 de la Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia con el Plan de Desarrollo Sectorial Integral (PSDI)
formulado por el Ministerio de Culturas y Turismo

FECHA: La Paz, 2 de octubre de 2018

|. ANTECEDENTES.-

a) Hoja de Ruta MDCyT-VU-6991/2018 que adjunta nota externa Cite: FC.
BCB.PDCIA. N° 204/2018 remitida por Cergio Prudencio Bilbao, Presidente
de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, remitiendo su Plan
Estratégico Institucional 2016-2020 para analisis de compatibilidad con el
Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) formulade por el Ministerio de
Culturas y Turismo.

b) Informe MDCyT/DGP N°® 113/2017, de 10 de julio de 2017, de Analisis de
compatibilidad del Plan Estratégico Institucional 2016 - 2020 de la
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia con el Plan de Desarrollo
Sectorial Integral (PSDI) formulado por el Ministerio de Culturas y Turismo.

A::“TT“; c) Hoja de Ruta MDCyT-VU-4263/2017 que adjunta nota externa Cite: FC.
r@%@ BCBPDCIAAG.PLA N° 0292017 remida por Cergio Prudencio,
N Presidente de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia de

remision de su Plan Estratégico Institucional 2016-2020 para
compatibilizacion.
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Siguiendo la linea de lo expresado en el Informe MDCyT/DGP N° 113/2017, de 10
de julio de 2017, se ha revisado el documento del Plan Estratégico Institucional de
la FCBCB reformulado con base en las recomendaciones realizadas por el informe
citado, al proposito informamos que:

En el marco de lo acordado, durante reuniones sostenidas el primer semestre de
2017, entre representantes de la Direcciéon General del Sistema de Programacién
de Operaciones del Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD), del
Ministerio de Culturas y Turismo (MDCyT) y de la Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia (FCBCB), se ha realizado el analisis del documento de Plan
Estratégico Institucional 2016-2020 de la Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia para establecer compatibilidad con el Plan de Desarrollo Sectorial Integral
(PSDI) formulado por el Ministerio de Culturas y Turismo, cabeza de los sectores
de Culturas y de Turismo.

Resultado del analisis realizado, se ha constatado que todos los puntos
observados en el informe MDCyT/DGP N° 113/2017 han sido levantados en el
nuevo texto, asi como se confirma que las recomendaciones realizadas han tenido
cabida en la redaccion final del documento del Plan Estratégico Institucional 2016
— 2020 de la Fundacion Cultural del Banco Central.

Ill. CONCLUSIONES.-

En el entendido de que las observaciones realizadas por el Ministerio de Culturas
y Turismo, como cabeza de sector, han sido subsanadas en su totalidad en el
nuevo texto presentado, el presente informe de analisis de compatibilidad con el
Plan de Desarrollo Sectorial Integral (PSDI) formulado por el Ministerio de Culturas
y Turismo establece la compatibilidad y concordancia del documento de Plan
Estratégico Institucional 2016 — 2020 de la Fundacion Cultural del Banco Central
presentado.

En atencion al articulo 19 de la Ley N°® 777 del Sistema de Planificacion Integral
del Estado, y toda vez que la FCBCB se encuentra bajo tuicién del Banco Central
de Bolivia, corresponde que sea el mismo Banco Central de Bolivia la entidad que
apruebe el Plan Estratégico Institucional de la FCBCB.

Esilado Plurmacianal da Bolivia - Ministerio de Culluras y Turismo
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Es cuanto tenemos a bien informar para los fines consiguientes.
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ECBCB — PLA N° 19/2018 CCION_GENERAL
l _..__,—.—
A ' Adriana Pamela Rios Ma::undel 8
DIRECTORA GENERAL =
DE : David 1. Cisneros Uria
RESPONSABLE DE PLANIFICACION a.i.
REF :  APROBACION DE LOS AJUSTES Y SOLICITUD DE
AUTORIZACION DE REMISION DEL PLAN ESTRATEGICO
@ INSTITUCIONAL (PEI) DE LA FCBCB 2016 — 2020 AL BANCO
> CENTRAL DE BOLIVIA PARA SU APROBACION EN

CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 19 DE LA LEY N° 777.

FECHA ¢ La Paz, 17 de octubre de 2018

Dando continuidad al proceso de aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 de la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia, tengo a bien informar sobre el desarrollo, logros alcanzades y ruta a

seguir para la aprobacion del documento de referencia.

1. ANTECEDENTES

Hoja de Ruta N° 538 de Referencia: AJUSTE DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA FC BCB
2016 - 2020 con proveido “favor revisar y emitir informe”.

Reuniones de coordinacién con personal {Martin Ramos Alonso) de la Direccion General de Planificacion

n del Ministerio de Culturas y Turismo (MCyT).

Circular de Administracion FC.BCB.AG PLANIF N° 039/2018 de fecha 27 de junio de 2018 de Referencia:
Taller de validacion al ajuste del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 - 2020 y formulacion de
anteproyecto POA - Presupuesto, gestion 2019,

Informe de Viaje PLA N° 01/2018 del 12 de julic de 2018, que describe las actividades y logros
alcanzados en el Taller de Validacion al Ajuste del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 — 2020.

Documento Ajustado del Plan Estratégico Institucional 2016 - 2020 de la Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia.

Nota externa MDCyT/DGP/N® 142/2018 de fecha 2 de octubre de 2018 que remite informe MDCyT/DGP
N° 61/2018 que da compatibilidad y concordancia del Plan Estratégico Institucional de la FCBCB con el
Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) formulado por el Ministerio de Culturas y Turismo.

Pagina 1 de 4



Reuniones de coordinacién con personal del Ministerio de Planificacion del Desarrollo y del Banco Central
de Bolivia con relacién a la aprobacion del PEI 2016 - 2020 de la FC-ECB.

II. DESARROLLO

El ajuste al Plan Estratégico Institucional 2016 - 2020 de la Fundacion Cultural del Banco Central de
Bolivia, respondié principalmente a observaciones realizadas por:

1. La Direccidén General de Planificacion del Ministerio de Culturas y Turismo (MCyT).
2. La Unidad de Auditoria Interna de |la FC-BCB

En este contexto se procedio a realizar los ajustes (de forma y de fondo) al documento del PEI, los cuales
9 se enumeran en el Cuadro N° 1.

Cabe puntualizar que el documento del Plan Estratégico Institucional inicial de la FC-BCB se formuld
durante la gestion 2016 con base en el borrador del Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Ministerio de
Culturas y Turismo (MCyT), toda vez que este Ministerio cabeza del sector cultural ain no contaba con su
Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) debidamente aprobado y con el dictamen emitido por le
Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD). Subsiguientemente, el MCyT remite su PSDI en version
oficial en febrero 2018 a la FC-BCB; debiendo por lo tanto la misma ajustar el documento del PEI en
funcidn a dicho instrumento oficial.

Adicionalmente, — y en atencién a las observaciones recibidas - el ajuste efectuado al PEI de la FC-BCB se
aplicd en estricto apego a la Resolucién Ministerial N® 32 de "Lineamientos Metodologicos para la
formulacion de Planes Estratégicos Institucionales para el vivir bien” emitido por el Ministerio de
Planificacian del Desarrollo. '

Finalmente, en funcidn a reuniones de coordinacién sostenidas con personal del MCyT, se aclararon las
observaciones y los ajustes que debieran realizarse, observaciones de fondo y de forma que se
0 resolvieron favorablemente!.

Una vez que todas las observaciones fueron subsanadas en coordinacion con el Ministerio de Culturas y
Turismo; a nivel interno se realizd el Taller de validacién al ajuste del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2016 — 2020 y formulacion de anteproyecto POA — Presupuesto, gestion 2019, llevado a cabo en las
instalaciones del Centro de la Cultura Plurinacional (CCP) de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, los dias

lunes 2 y martes 3 de julio.

Resultado del Taller, se actualizaron los indicadores de PEI y se validaron los ajustes efectuados al
documento, tal como consta en las Actas adjuntas?.

' El detalle pormenorizado de las observaciones subsanadas. tanto de fondo y de forma, se exponen ampliamente en
el informe FCBCB - PLA N® 07/2018 de fecha 4 de abril de 2018.

? El detalle completo de las actividades y resultados alcanzados en el Taller de validacion se exponen en el Informe
de Viaje PLA N° 01/2018 de fecha 12 de julio de 2018.

..OQOOO0.00QQ@OQ’QO@0.0.G%G.IOO'O'.OOI.0.0
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Posteriormente, una vez ajustado, revisado, actualizado y socializado el documento del PEI, se remiti6 el
mismo al Ministerio de Culturas y Turismo (MCyT) a través de nota FC.BCB.PDCIA N° 204/2018 en fecha

agosto de 2018 (se adjunta nota).

CUADRON® 1

AJUSTES DE FONDO AJUSTES DE FORMA

Revision y ajuste de la articulacion con f.*l PDES y el PDSI
elaborado por el MCyT, respecto a pilares, metas,
resultados yacciones.

Inclusidon de la Gltima normativa inherente a la
institucion (nuevo Estatuto)

Ajuste de la Programacidn de Acciones por Resultado, en

funcién de la informacidn actualizada, que fue
ﬂ elaborada porlos RNy C.C Revisidn y perfeccionamiento en la redaccidn
= del documento en su integridad.

Adecuacidon transversal de denominaciones: Acciones de

Mediano Plazo (antes Objetivos Estratégicos).

Uniformizacién de la terminologia empleada
(Acciones de MWMediano Plazo y Estrategias
Institucionales).

Adecuacion transversal de programas y estrategias
institucionales (antes Acciones de Corto Plazo).

Ampliacidn del analisis de fortalezas y debilidades de la| |Adicidn, ajuste, mejora y precisidn de cuadros
institucian. ilustrativos. >

Actualizacidn de las instancias que conforman la FC-BCB

en el marcode la nueva estructura vigente a partir del 3
Uniformizacién de la redaccion literal vy

2018.
numérica de los resultados del PEI 2013 - 2015.
Transversalizacion de los indicadores disefiados por
cada AMP
Ajuste del Presupuesto Plurianual con informacion
! ’ actualizada. Sintesis de apartados y/o contenidos

reiterativos.

Ajuste competencial ydel rol de actores.

Consecuentemente, a través de Nota externa MDCyT/DGB/N® 142/2018 de fecha 2 de octubre de 2018
que remite informe MDCyT/DGP N° 61/2018 que da compatibilidad y concordancia del Plan Estratégico
Institucional de la FCBCB con el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) formulade por el Ministerio de
Culturas y Turismo.

Finalmente, fruto de reuniones de coordinacidn conjunta con representantes del Ministerio de Planificacion
del Desarrollo (MPD), del Banco Central de Bolivia (BCB) v de la Fundacion Cultural del Banco Central de
Bolivia (FC-BCB), se concertdé que es el Banco Central de Bolivia la instancia competente para la
aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 de la FC-BCB, en apego al articulo 19 de la Ley
N® 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE).

Pagina 3 de 4
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III.

CONCLUSIONES

De las gestiones realizadas respecto al ajuste y compatibilizacion del PEI 2016 — 2020 de la FCBCE se
resume y concluye:

Iv.

Se dio continuidad al proceso de ajuste del PEI de 2016 — 2020 de la Fundacién Cultural del
Banco Central de Bolivia, particularmente en atencion a observaciones (de fondo y de forma) del
MCyT v la Unidad de Auditoria Interna.

Se efectuaron todas las acciones pertinentes: reuniones de coordinacion, circulares, talleres,
informes, notas, entre otros; que culminaron exitosamente en la compatibilizacion del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2016 — 2020 de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia
por parte del Ministerio de Culturas y Turismo (MCyT).

En funcién reuniones de coordinacién con personal del Ministerio de Planificacion del Desarrollo
(MPD) y del Banco Central de Bolivia (BCB) se concerté la ruta a seguir para la aprobacién del PEI

2016 - 2020 de la FC-BCB.

RECOMENDACIONES

Toda vez que todos los requisitos previos para la aprobacién del documento del PEI han sido cumplidos
satisfactoriamente, se recomienda a su autoridad:

Aprobar los ajustes efectuados al documento del Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 de la
Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.

Poner a consideracion del Consejo de Administracién la autorizacion de remision del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2016 — 2020 de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia
al Banco Central de Bolivia para su respectiva aprobacion, en apego a la Ley N° 777 del Sistema
de Planificacion Integral del Estado (SPIE)

Una vez aprobado el PEl de la FC-BCB, instruir la remision del mismo a todas las areas
organizacionales dependientes de la institucion, asi como a los sectores interesados ©
involucrados.

Ulteriormente se recomienda instruir efectuar un seguimiento al cumplimiento del PEl, toda vez
que nos encontramos a dos gestiones de que culmine su vigencia; para lo cual deberd
considerarse la necesidad de fortalecer la seccién de Planificacion, a fin de dar cumplimiento a los

mandatos normativos al respecto.

Es cuanto informo para fines consiguientes.

el el

e David J.
i
FUNDACION C

BANCO CENTRAL DE BOLNU
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INFORME
FCBCB-UNAJ N° 201/2018

A :  Sergio Prudencio Bilbao
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMlmsTRAch
FUNDACION CULTURAL DELB.C.B. =i

VIA Lic. Adriana Pamela Rios Maconde
DIRECTORA GENERAL
FUNDACION CULTURAL DEL B.C.B.

DE :  Abog. Jusseline N. Chavez Barrionue
JEFA NACIONAL DE ASUNTOS JUR BNTOS JURIDIS S e
FUNDACION CULTURAL DEL B.C.B. [suooscussats

REF.:  VALIDACION DE PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) DE LA FUNDACION CULTURAL
DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA 2016-2020
CONFORME A AJUSTES RECOMENDADOS Y
AUTORIZACION DE SU REMISION AL BANCO
CENTRAL DE BOLIVIA PARA SU APROBACION.

FECHA: La Paz, 17 de octubre de 2018.

En cumplimiento a la instruccion de su autoridad, se informa lo siguiente:
I ANTECEDENTES:

Resolucion de Consejo de Administracion No 082/2016 de 06 de julio de 2016, se aprobd
el Plan Estratégico Institucional 2016-2020, autorizandose a Administracién General, la
prosecucion de los tramites necesarios para su compatibilizacion ante el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo.

Informe Técnico FCBCB PLA No 19/2018 de 17 de octubre de 2018, elaborado por David
José Cisneros Uria Responsable de Planificacion establece que el ajuste al Plan
Estratégico Institucional 2016-2020 de la FC BCB respondio a las observaciones realizadas
por la Direccién General de Planificacién del Ministerio de Culturas y Turismo y la Unidad
de Auditoria Interna de la FC BCB, en este contexto se procedio a realizar los ajustes de
forma y fondo al documento del PEl. Una vez que todas las observaciones fueron
subsanadas en coordinacion con el Ministerio de Culturas y Turismo, a nivel interno se
realizd un Taller de validacién al ajuste del PEI 2016-2020 y formulacion del anteproyecto
POA - Presupuesto Gestion 2019. Consecuentemente, a través de nota Externa

(alle Fernondo Guachalle N474
Cosilla Postal: 12164
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Banco Central de Bolivia
MDCyT/DGP/No 142/2018 de 2 de octubre de 2018 que remite el Informe MDCyT/DGP No
61/2018 se pronuncia en cuanto a la compatibilidad y concordancia del Plan Estratégico
Institucional de la FC BCB con el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) formulado por
el Ministerio de Culturas y Turismo; en cuyo contexto se recomienda aprobar los ajustes
efectuados al documento Plan Estratégico Institucional 2016-2020 de la Fundacién Cultural
del Banco Central de Bolivia y poner a consideracién del Consejo de Administracién, su
remision al Banco Central de Bolivia para su respectiva aprobacion, en apego a la Ley No
777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE).

IL. ANALISIS.

La Fundacion Cultural del B.C.B. fue creada por el articulo 81 de la Ley N° 1670, del Banco
Central de Bolivia, como persona colectiva estatal de derecho publico, bajo tuicién del BCB,
con personalidad juridica y patrimonio propios, con el objeto de mantener, proteger, conservar,
promocionar y administrar los Repositorios Nacionales que se encuentran bajo su tuicion,
administracion y dependencia.

El articulo 2 de la Ley N° 398, modifica el articulo B2 de la Ley N° 1670 estableciendo lo
siguiente: “La Fundacion tendra la tuicién y administracion de los siguientes repositorios
nacionales: Casa Nacional de Moneda (Potosi), Casa de la Libertad (Sucre), Archivo y
Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre), Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz),
Museo Nacional de Arte (La Paz) y el Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz), sin que
pierdan su condicion de patrimonio cultural e histérico del Estado Plunnacional.”

El funcionamiento de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia se rige por la Ley N°
1670, por politicas culturales del Organo Ejecutivo y por su Estatuto aprobado por el Directorio
del Banco Central de Bolivia.

De acuerdo al articulo 9 del Estatuto la Maxima Autcridad de la FC BCB es su Consejo de
Administracion, siendo responsable de definir las politicas de la FC BCB, establecer sus
estrategias administrativas, financieras, operativas y su normativa interna, con la finalidad de
procurar el cumplimiento de su objeto.

El Estatuto de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, en su articulo 10 inciso b)
establece que el Consejo de Administracion tiene como atribucion: "aprobar reglamentos,
manuales y otra normativa interna, asi como la estructura organizacional y la escala salarial
de la FC BCB y sus modificaciones”.

La Ley No 777 de 21 de enero de 2016, tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacién
Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacién del desarrollo integral del
Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien. Comprendiendo la gestion integral
del Sistema de Planificacion Integral del Estado, la construccion del Vivir Bien a través del
desarrollo integral en armonia con la Madre Tierra, integrando las dimensiones sociales,

Calle Fernande Guochallo N¥476

Cosilla Postal: 12164

Talfs: 2424148 - 2418419 - 24138%0
Sitio web: www.tulturabehorg ba -

E-moil: fundocion@culturabeb.org.bo
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Banco Central de Bolivia
culturales, politicas, econémicas, ecolégicas y afectivas, en el encuentro armonioso Y
metabélico entre el conjunto de seres, componentes y recursos de la Madre Tierra para Vivir
Bien con uno mismo, con los demas y con la naturaleza. El Sistema de Planificacion Integral
del Estado, en el marco de la planificacién territorial del desarrollo integral, promovera la
gestion de los sistemas de vida de la Madre Tierra, para alcanzar de forma simultanea y
complementaria sistemas productivos sustentables, erradicacién de la extremna pobreza y
proteccién y conservacién de las funciones ambientales y los componentes de la Madre Tierra,
en diferentes ambitos territoriales y jurisdiccionales segun corresponda. El Sistema de
Planificacion Integral del Estado, incorpora de forma integrada la gestion de riesgos, gestion
del cambio climatico y gestion de sistemas de vida, fortaleciendo las capacidades de resiliencia

de la sociedad y la naturaleza.

El articulo 19 de la Ley No 777 establece que los Planes Estratégicos Institucionales (PEI)
permiten a cada entidad o institucion publica establecer, en el marco de sus atribuciones, su
contribucién directa a la implementacion del PDES, PSDI, PEM o PTDI segun corresponda, y
se elabararan de forma simultdnea y coordinada con los planes de mediano plazo. Definiendo
el citado articulo la estructura y contenido minimo de los Planes Estratégicos Institucionales.

En este orden el numeral 3. Del paragrafo IV del articulo 19 sefialado establecen los
procedimientos para la elaboracion e implementacién del Plan Estratégico Institucional
establecen que la aprobacion de los PEIl de las entidades o instituciones bajo tuicion o
dependencia de un ministerio u otra institucién tutora, se efectuara por la Maxima Autoridad

Ejecutiva que ejerce tuicion bajo su responsabilidad.

El Informe Técnico FCBCB PLA No 19/2018 de 17 de octubre de 2018, elaborado por David
José Cisneros Uria Responsable de Planificacién establece que el ajuste al Plan Estratégico
Institucional 2016-2020 de la FC BCB aprobado mediante Resolucion de Consejo de
Administracion No 082/2016 de 06 de julio de 2016 respondié a las observaciones realizadas
por la Direccién General de Planificacion del Ministerio de Culturas y Turismo y la Unidad de
Auditoria Interna de la FC BCB, en este contexto se procedié a realizar los ajustes de forma y
fondo al documento del PEl. Una vez que todas las observaciones fueron subsanadas en
coordinacién con el Ministerio de Culturas y Turismo, a nivel interno se realizé un Taller de
validacién al ajuste del PEI 2016-2020 y formulacion del anteproyecto POA - Presupuesto
Gestidn 2019. Consecuentemente, a través de nota Externa MDCyT/DGP/No 142/2018 de 2
de octubre de 2018 que remite el Informe MDCyT/DGP No 61/2018 se pronuncia en cuanto a
la compatibilidad y concordancia del Plan Estratégico Institucional de la FC BCE con el Plan
Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) formulado por el Ministerio de Culturas y Turismo; en
cuyo contexto se recomienda aprobar los ajustes efectuados al documento Plan Estratégico

'@%Insﬁtuciunal 2016-2020 de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia y poner a

" “lconsideracion del Consejo de Administracién, su remision al Banco Central de Bolivia para su

7oA respectiva aprobacion, en apego a la Ley No 777 del Sistema s il bt
222997 Estado (SPIE).
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En el marco del ordenamiento juridico aplicable, la Ley No 777 establece los procedimientos
para la elaboracion e implementacion del Plan Estratégico Institucional determinando que la
aprobacion de los PE| de las entidades o instituciones bajo tuicién o dependencia de un
ministerio u otra institucion tutora, se efectuara por la Maxima Autoridad Ejecutiva que ejerce
tuicion bajo su responsabilidad, en cuyo contexto el Plan Estratégico Institucional de la
Fundaciéon Cultural del Banco Central de Bolivia conforme a los ajustes efectuados y
justificados mediante Informe FCBCB — PLA No 19/2018, antecedentes que corresponderan
ser remitidos a la Maxima Autoridad Ejecutiva del Banco Central de Bolivia, a fin de dar
cumplimiento al numeral 3 del paragrafo IV del articulo 19 de |a citada disposicion legal.

De igual manera toda vez que se ha procedido con el ajuste de forma y fondo al Plan
Estratégico Institucional inicialmente validado, emergente de las observaciones efectuadas por
el Ministerio de Culturas y Turismo, asi como la Unidad de Auditoria Interna de la Fundacion
Cultural del Naco Central de Bolivia, correspondera dejar sin efecto cualquier disposicion gue
resulte contraia a la validacién del Plan Estratégico Institucional de la Fundacién Cultural del
Banco Central de Bolivia, conforme a los ajustes efectuados y justificados mediante Informe
FCBCB — PLA No 18/2018 que sera dispuesta por el Consejo de Administracion, como
Maxima Autoridad de la FC BCB, responsable de definir las politicas de la FC BCB, establecer
sus estrategias administrativas, financieras, operativas y su normativa interna.

Il CONCLUSIONES:

Del analisis de antecedentes y la normativa atinente, se concluye:

v La viabilidad legal para que el Consejo de Administracion autorice la remision a la
Maxima Autoridad Ejecutiva del Banco Central de Bolivia del Plan Estrategico
Institucional de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, conforme a los
ajustes efectuados y justificados mediante Informe FCBCB — PLA No 19/2018

V. RECOMENDACIONES:

Se recomienda a su autoridad poner a consideraciéon del Consejo de Administracion el
presente informe.

Es cuanto informo a su autoridad, para fines consiguientes.

C.cihrch
JNCHB
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Resolueion del
Consejo de Administracion
N° 088/2018

TEMA: VALIDACION DE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE

BOLIVIA 2016-2020, CONFORME A AJUSTES RECOMENDADOS Y

. AUTORIZACION DE SU REMISION AL BANCO CENTRAL DE
BOLIVIA PARA SU APROBACION.

VISTOS:

Ley N 1670 de fecha 31 de octuore de 1995, que crea la Fundacion Cultural del Banco

Central de Belivia
Ley N® 398 de 2 de septiembre de 2013, que crea el Centro de la Cultura Plurinacional y
modifica el articulo 82 de la Ley N° 167(.
Ley No 777 del Sistema de P'lanificacién Integral del Estado = SPIE de 21 de enero de 2016. \%)

El Estatuto de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado por el Directorio
del Banco Central de Bolivia mediante Resolucion N° 052/2018 de 17 de abril de 2018,

Informe Téenico FCBCB PLA No 19/2018 de 17 de octubre de 2018 L l
Informe Legal FCBCBE - UNAJN® 201/2018 de 17 de octubre de 2018

El Acta N” 48 de fecha 17 de octubre de 2018 cel Consejo de Administracion de la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia.

s.-_—h_ CONSIDERAND(:

G
{ &' T| Que la Fundacion Cultural del B.C.B. fue creada por el ariculo 81 de la Ley N® 1670, del
./ Banco Central de Bolivia. como persona colectiva estatal de derecho piblico, bajo tuicion
“ . del BCB. con personalidac juridica y putrimonio propios, con el objeto de mantener, proteger,
© conservar, promocionar y administrar los Repositorios Nacionales que se encuentran bajo su

4 wicien. administracion v dependencia.

(olle Fernando Guachallo N2476
Cosilla Postal: 12164 "i
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Que el articulo 2 de la Ley N® 398, modifica el articulo 82 de la Ley N° 1670 estableciendo
lo siguiente: “La Fundacion tendra la tiicion y administracion de los siguientes repositorios
nacionales: Casa Nacional de Moneda (Potosi), Casa de la Libertad (Sucre), Archivo y
Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre), Museo Nacional de Etnografia v Folklore (La
Paz), Museo Nacional de Arte (La Paz) y ei Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz),
sin que pierdan su condicion de patrimonio cultural e historico del Estado Plurinacional.”

(Que el funcionamiento de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia se rige por la
Ley N® 1670, por politicas culturaies del Organo Ejecutivo y por su Estatuio aprobado por el
Directorio del Banco Central de Bolivia.

Que. de acuerdo al articulo 9 del Estatuto la Maxima Autoridad de la FC BCB es su Consejo
de Administracidn. siendo responsable de definir las politicas de la FC BCB, establecer sus
estrategias administrativas, financieras, operativas v su normativa interna, con la finalidad de
procurar ¢l cumplimiento de su objeto.

Que, el Estatuto de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, en su articulo 10
inciso b) establece que el Consejo de Administracion tiene como atribucion: “Aprobar
reglamentos, manuales y otra normativa interna, asi como la estructura organizacional y la
escala salarial de la FC BCB y sus modificaciones™.

Que, la Ley No 777 de 21 de enero de 2016, tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE). que conducird el proceso de planificacion del
desarrcllo imegral del Estado Plurinacional de Bolivia. en el marco del Vivir Bien.
Comprendiendo la gestion integral del Sisteme de Planificacion Integral del Estado, la
construccion del Vivir Bien a través del desarrolio integral en armonia con la Madre Tierra,
integrando las dimensiones sociales, culturales, politicas, economicas. ecoldgicas y afectivas,
en el encuentro armonioso v metabolico entre el conjunto de seres, componentes y recursos
de la Madre Tierra para Vivir Bien con uno mismo. con los demads vy con la naturaleza. El
Sistema de Planificacion integral del Estado, en ¢l marco de la planificacion territorial del
desarrollo integral, promovera la gestion de los sistemas de vida de la Madre Tierra, para
alcanzar de forma simultinea y complementaria sistemas productivos sustentables,
erradicacion de la extrema pobreza v proteccion y conscrvacion de las funciones ambientales
v los componentes de la Madre Tierra, en diferentes ambitos territoriales y jurisdiccionales
segln corresponda. El Sistema de Planificacion Integral del Estado, incorpora de forma
integrada la gestion de riesgos, gestion del cambio climético y gestion de sistemas de vida,
fortaleciendo las capacidades de resiliencia de la sociedad y la naturaleza.

Calle Fernando Guachallo N*476
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Que, el articulo 19 de la Ley No 777 establece que los Planes Estratégicos Institucionales
(PEl) permiten a cada entidad o institucion publica establecer, en el marco de sus
atribuciones, su contribucion directa a la implementacion del PDES, PSDI, PEM o PTDI
segun corresponda, v se elaborardn de forma simultinea v coordinada con los planes de
mediano plazo. Definiendo el citado articulo la estructura y contenido minimo de los Planes
Estratégicos Institucionales. En este orden el numeral 3 del parigrafo 1V del articulo 19
establece que la aprobacion de los PEl de las entidades o instituciones bajo tuicion o
dependencia de un ministerio u otra institucién tutora, se efectuara por la Maxima Autoridad
Ejecutiva que ejerce tuicion bajo su responsabilidad.

Que. mediante Resolucidon de Consejo de Administracion No 082/2016 de 06 de julio de
2016, se aprob6 el Plan Estratégico Institucional 2016-2020, auterizéndose a Administracion
General, la prosecucién de los tramites necesarios para su compatibilizacion ante el
Ministerio de Planificacion dzl Desarrollo.

Que. ¢l Informe Técnico FCBZB PLA No 19/2018 de 17 de octubre de 2018, elaborado por
David José Cisneros Uria. Responsable de Planificacion establece que el ajuste al Plan
Estratégico Institucional 2016-2020 de la FC BCB respondio a las observaciones r2alizadas
por la Direccion General de Planificacion del Ministerio de Culturas y Turismo y la Unidad
de Auditoria Interna de la FC BCB, en este contexto, se procedio a realizar los ajustes de
forina v fondo al documento del PEIL Una vez que todas las observaciones fueron subsanadas
en coerdinacion con el Ministerio de Culturas v Turismo. a nivel interno se realizé un Taller
de validacion gl ajuste del PEI 2016-2020 y formulacion del anteproyecto POA — Presupuesto
Gestion 2019, Consecuentemente, a través de nota Externa MDCyT/DGP/No 142/2018 de 2
de octubre de 2018, que remite el Informe MDCy T/DGP Ne 61/2018, se pronuncia en cuanto
a {a compatibilidad y concordancia del Plan Estratégico Institucional de la FC BCB con e
Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI), formulado por el Ministerio de Culturas y
Turismo: en cuyo contexto se recomienda aprobar los ajustes efectuados al documenic Plan
Estrazégico Institucional 2016-2020 de la Fuadacion Cuitural del Banco Central de Bolivia
v poner a consideracion del Consejo de Administracion, su remision al Banco Central de

.. Bolivia para su respectiva aprobacion, en apego a la Ley No 777 del Sistema de Planificacion
| Integral del Estado (SPIE).

Que. el Informe Legal FCBCB - UNAJ N® 2C1/2018 de 17 de octubre de 2018, elaborado
por la Jefatura Nacional de Asuntos Juridicos. establece la viabilidad legal para que el
Corsejo de Administracion autorice la remision a la Mdxima Autoridad Ejecutiva del Banco

.+ Central de Bolivia del Plan Estratégico Institucional de la Fundacion Cultural del Banco
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Central de Bolivia, conforme a los ajustes efecluados y justificados mediante Informe
FCBCB ~ PLA No 19/2018.

POR TANTO:

El CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA FUNDACION CULTURAL DEL
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA, sin entrar en mayores consideraciones de orden legal
v en uso de sus atribuciones.

RESUELVE:

PRIMERO: Validar el Plan Estratégico Institucional de la Fundacién Culural del Banco
Central de Bolivia. conforme a los ajustes recomendados en el Informe Téenico FCBCB PLA
No 19/2018 de 17 de octubre de 2018, elaborado por David José Cisneros Uria Responsable
de Planificacién adjunto en Anexo que forma parte indisoluble de la presente resolucion,
correspondiendo remitir a la Méaxima Autoridad Ejecutiva del Banco Central de Bolivia para
su aprobacion. de acuerdo al numeral 3, del paragrafo |V del articulo 19 de la Ley No 777,

SEGUNDO: Queda encargada del cumplimiento de la presente Resolucién, Direccidn
General de la FC-BCB.

TERCERO: Dejar sin efecto cualquier disposicion contraria a la presente resolucion.
Registrese. Cimplase, Comuniquese y Archivese.

La Paz, 17 de octubre de 2018

a@i%@ / Claudia Peiia~laros

2 I VICHPRESIDENTA CONSEJERA
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PRESENTACION

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) considera que la
cultura es el conjunto de manifestaciones mediante las cuales una sociedad expresa
sus formas de relacionarse con la naturaleza, con sus semejantes y con el cosmos.
De las relaciones con la naturaleza surgen manifestaciones como la arquitectura, la
vestimenta, la culinaria y otras. De las relaciones con los semejantes surgen
manifestaciones como el lenguaje, las artes, la politica, la economia y el
ordenamiento social. De las relaciones con el cosmos surgen manifestaciones como
la religién y la astronomia.

Entendida asi la cultura, constituye un amplio marco de comportamientos y como
todo fenémeno humano es dinamico, plural y diverso y cada sociedad se manifiesta
de manera propia en sus relaciones con la naturaleza, sus semejantes y el cosmos.
La cultura es un fenémeno humano en permanente movimiento, cuya dinamica
obedece a tres factores: la memoria, la herencia y la identidad, en el ambito de la
Revolucion Cultural la FC-BCB desempenara sus objetivos institucionales en esos
tres factores para contribuir al proceso de cambio, vigorizando las culturas
nacionales en su dinamica de pasado, presente y futuro.

En este contexto, es necesario comprender que el proceso de cambio que atraviesa
el pais, es la consecuencia de las fortalezas culturales del Estado Plurinacional y
que ello lo convierte en deudor de las culturas. En efecto, el proceso de cambio es
un hecho originado y sostenido en acumulaciones ancestrales que cohesionaron a
los pueblos para una resistencia secular, una lucha articulada y una emergencia
propicia. La propia FC-BCB es la guardiana de los bienes patrimoniales culturales,
testimonio de una confrontacién historica dialéctica, que se salvaron del saqueo
colonial, bienes que atn hoy corren el riesgo de enajenacion y/o desaparicion.

Para dar una respuesta institucional a esta deuda, se ha analizado ¢l rol de la FC-
BCB vy sus repositorios en el nuevo contexto historico, para lo que se ha definido
una vision estratégica estableciendo que el legado de las culturas sea proyectado
hacia el futuro, sin descuidar el apoyo a las actividades culturales propias de las
dinamicas actuales y sin que esto signifique duplicar competencias y atribuciones
de otras instituciones nacionales, departamentales y/o municipales.

El desafio de la FC-BCB en estos tiempos y por lo tanto su objetivo macro, consiste
en incorporar contenidos y formas de las culturas vivas del pais a sus estructuras
operativas, bajo las premisas conceptuales de memoria, herencia e identidad. Para
ello la institucién reorganizara los centros de su dependencia (y otros que pudieran
incorporarse] haciéndolos funcionales a este proposito que esta estrechamente
vinculado a la busqueda del Vivir Bien y de la formacion del ser humano integral.
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PRESIDENTE
FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
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1. INTRODUCCION.

La Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) es una persona
colectiva estatal de derecho publico, bajo tuicion del Banco Central de Bolivia (BCB),
con personalidad juridica y patrimonio propios, sin fines de lucro, con competencia
administrativa, técnica y financiera. Se rige por la Ley N° 1670 de 31 de octubre de
1995, modificada por Ley N° 2389 de 23 de mayo de 2002 y Ley N° 389 del 3 de
septiembre del 2013, las politicas culturales del Organo Ejecutivo, su Estatuto y
sus Reglamentos.

Las politicas y actividades de la FC-BCB, se enmarcaran en las politicas culturales
del Organo Ejecutivo, representado por el Ministerio de Culturas y Turismo (MCyT),

Q los programas y proyectos de la instituciéon seran ejecutados en un ambito

permanente de coordinacién.

La FC-BCB tiene la tuicién y administracion de la Casa Nacional de Moneda (Potosi),
la Casa de la Libertad (Sucre), el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre),
el Museo Nacional de Etnografia v Folklore (La Paz], el Museo Nacional de Arte (La
Paz), el Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz) y el Centro de la Revolucion
Cultural' (ubicacion a definirse); sin que estos Repositorios Nacionales v Centros
Culturales pierdan su condicion de patrimonio cultural e histérico del Estado
Plurinacional de Bolivia,

El objeto de la FC-BCB es mantener, proteger, conservar, promocionar y administrar
los Repositorios Nacionales y Centros Culturales que se mencionan en el parrafo
anterior y otros que pudieran crearse o pasar a su tuicion y/o administracion.

De acuerdo con el articulo 82, segundo parrafo de la Ley N° 1670, la FC-BCB

Q incorporara en su Presupuesto el soporte financiero otorgado por el BCB, que no

podra ser menor a la partida presupuestaria ejecutada con recursos provistos por
el BCB en la gestidon anterior, por concepto de gastos corrientes.

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 - 2020 de la FC-BCB, se
constituye en un conjunto de decisiones y acciones estratégicas que define la
politica institucional, estrategias, programas, proyectos y acciones a mediano plazo
que contribuyen al logro de resultados, efectos e impactos previstos en el marco de
la Ley N* 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), siendo el
instrumento orientador, regulador y metodologico para el proceso de planificacion
,,\ﬂtif LgS \msutumunal en el marco de la mmpetencm mstltumnnal Como tambltn, esta

o --a.a J' |
o AL ]

El Centre de la Revolucidn Cultural (CRC) fue creado mediante Resolucion de Directorio del BCB N*
098 /2018 el 31 de julio de 2018, bajo tuicidn v adminisiracién de la FC-BCE e iniclard operaciones a partir
de la geston 2019,
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plasma en el Plan General de Desarrollo Economico y Social (PGDES) de largo plazo
del Estado Plurinacional de Bolivia, finalmente, esta articulado con el Plan de
Desarrollo Econémico v Social (PDES) en el marco del Desarrollo Integral para Vivir
Bien vy el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI), emitido por el
Ministerio de Culturas y Turismo.

La metodologia de planificacién aplicada ha permitido una activa participacion de
todas las areas organizacionales de la FC-BCE, logrando establecer de esta manera
un disefio estratégico y formulacién de objetivos que pueden ser traducidos a
términos operativos.

El documento contempla en primera instancia un punto referido al marco
conceptual y metodologico del plan, que responde a los lineamientos establecidos
por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo. Posteriormente se presenta la
estructura del plan iniciando con el enfoque politico, seguido del diagnéstico
institucional, los objetivos y estrategias institucionales, para seguidamente
presentar el marco estratégico con el disefio del plan basado en la identificacion de
pilares, metas, resultados y acciones de mediano plazo, su programacion,
territorializaciéon, articulacién competencial, el rol de actores para finalizar con el
presupuesto del periodo de vigencia del PEIL
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2. MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2016 -2020

Los Planes Estratégicos Institucionales a partir de la promulgacion de la Ley N°* 777
del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), se encuentran normados en
cuanto a su articulaciéon, subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y
procedimientos, por esta Ley y otros instrumentos normativos que son de aplicacion
obligatoria para todas las entidades del sector priblico.

El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) esta conformado por los
siguientes subsistemas:

a) Planificacion
b) Inversion publica y financiamiento externo
¢) Seguimiento y evaluacion integral de planes

El subsistema de planificacion, establece el conjunto de planes de largo, mediano y
corto plazo de todos los niveles del Estado, delimitando su estructura, contenido y
criterios principales para la elaboracion de cada uno de ellos. Estableciéndose una
jerarquizacion de planes y articulacion entre los mismos, como se muestra en el
siguiente grafico.
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El Plan Estratégico Institucional (PEI) permite a la Institucién establecer acciones
estratégicas de gestion publica, en el marco de sus atribuciones, que permita
contribuir a la implementacion del Plan de Desarrollo Econdémico vy Social PDES y
el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del Ministerio de Culturas y Turismo

(MDCyT).

El PEI de la FC-BCB fue elaborado en funcién a los Lineamientos Metodoldgicos
para la formulacion de Planes Estratégicos Institucionales para Vivir Bien - PEI,
aprobados por Organo Rector mediante Resolucién Ministerial N° 032 de marzo de
2016, el mismo considera la siguiente estructura y contenido:

Enfoque politico: Comprende la definicion de la vision politica
institucional en el marco de la Agenda Patridtica,
PDES y el PSDI del MDCyT.

Diagnéstico: Analisis interno (atribuciones y competencias,
evaluacién del quinquenio, estado de situacion,
capacidades y falencias institucionales, analisis de
los recursos financieros). Analisis Externo referido a
factores que pueden influir al sector, contribuir o
afectar al logro de los resultados.

Objetivos y Estrategias: Mision, vision, objetivos y estratégicos institucionales
que permiten contribuir al PDES y PSDI del MDCyT.

Planificacion: Identificacion de pilares, metas, resultados v
acciones
Programacion de acciones por resultados
Territorializacion de acciones
Articulacion competencial
Roles de Actores

Presupuesto: Presupuesto por acciones PEI
Gestion de Riesgos y Cambio Climatico

LQ Los lineamientos y contenidos para la elaboracion del PEI de la FC BCB fueron
oL ;ﬁ\desarmliados a través de una construccidon conjunta y participativa de las

A T-’ f* ﬁcmd-:}ras y servidores putblicos de las dreas organizacionales de la institucion.

*‘"I

a i ?‘j{-"a_ra el logro el PEI se desarrollaron reuniones y talleres internos en cada Repositorio
cional ¥ Centro Cultural en la que participaron los miembros del Consejo de
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Administracion, el Presidente, los Directores, Jefes de Unidad, Equipo Técnico y
personal designado por los Repositorios Nacionales y Centro Cultural, definiéndose
los contenidos minimos de acuerdo al alcance anteriormente mencionado.

Posteriormente, se realizo la sistematizacion de la informacion de tal manera que el
documento sea fiel reflejo de la posicion en consenso de todas las servidoras y

servidores publicos de la institucion.

Asimismo, del contenido minimo citado en los lineamientos metodolégicos de la R.M.
N° 032, se consideraron otros puntos para enriquecer el analisis v que fueron de
amplio consenso, rescatando los elementos de la Misién y Visién institucional, los
cuales incorporan el enfoque politico, las competencias, productos, los valores y
principios de la FC-BCB con un horizonte al 2020.

La aprobacién del PEI 2016-2020 de la Institucion fue realizada por su Maxima
Autoridad, representada por el Consejo de Administracion a través de la Resolucion
N® 082/2016 en fecha 6 de julio de 2016.

De acuerdo a reuniones de coordinacion entre el Ministerio de Culturas y Turismo
y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, surgio la necesidad de realizar ajustes
al PEI de la FC-BCB, ajustes que principalmente responden a establecer una
compatibilizacion del marco estratégico del PEI y de la FC-BCB con el Plan Sectorial
de Desarrollo Integral con el Ministerio de Culturas y Turismo, aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 314/2017, el 11 de octubre de 2017,

Estos ajustes en el documento se realizaron respetando la estructura y contenidos
establecidos en los lineamientos mencionados, y en definitiva buscan concertar
metas ¢ indicadores consensuados con todos sus Repositorios Nacionales y Centro
Cultural, asi como actualizar los mismos de acuerdo a los logros obtenidos y los
resultados alcanzados a la fecha.

En este entendido, el presente documento recoge el sentir colectivo de las servidoras
y servidores publicos de la FC-BCB, expresados en la Programacion de sus Acciones
para el periodo 2016 - 2020, en un esfuerzo conjunto y organizado de propésito
noble en pro del desarrollo cultural de nuestro pais.
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1. ENFOQUE POLITICO

1.1 MARCO NORMATIVO

De acuerdo a lo estipulado por la jerarquia normativa de la Constitucion Politica del
Estado (CPE), el PEl de la FC-BCB, de manera enunciativa y no limitativa,
principalmente tiene su fundamento legal en las siguientes normas juridicas:

¢ Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

e« Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia de 31 de octubre de 1995.

e Ley N° 1322 de Derecho de Autor de 13 de abril de 1992,

s Ley N° 366 del 30 de abril de 2013 Ley del Libro y la Lectura “Oscar Alfaro”.

Q e Ley N° 2389 de 23 de mayo de 2002 que incorpora el Museo Nacional de Arte
a la FC-BCB.

e Ley N° 398 del 2 de septiembre de 2013 “Creacion del Centro de la Cultura
Plurinacional” y dispone la modificacion del Art. 82 de la misma.

e Resolucion de Directorio del BCB N° 098/2018 el 31 de julio de 2018, que
crea el Centro de la Revoluciéon Cultural (CRC) bajo tuicién y administracion
de la FC-BCB.

s Ley del Patrimonio Cultural Boliviano, Ley N 530 del 27 de mayo de 2014

e Ley del Presupuesto General del Estado — “Ley Financial” y sus Decretos
Reglamentarios.

¢ Ley N° 004 de Lucha contra la corrupcion, enriquecimiento ilicito e
investigacion de fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”, 31 de marzo de
2010

e Ley N° 777 del 21 de enero de 2016 Ley del Sistema de Planificacion Integral

Q del Estado - SFPIE

e Ley N° 786 del 10 de marzo de 2016 “Plan de Desarrollo Econémico y Social
2016-2020 en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien”.

e Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
Gubernamental y sus Normas Basicas y reglamentos correspondientes.

e Decreto Supremo N° 23907 de 7 diciembre de 1994 que aprueba el
Reglamento de la Ley N° 1322 de Derecho de Autor de 13 de abril de 1992,

» Decreto Supremo N° 1768 del 16 de octubre de 2013 “Reglamento de la Ley
N° 366 del Libro v la Lectura - Oscar Alfaro”.

* Decreto Supremo N° 14513 del 22 de abril de 1977 “Museo Nacional de
Etnografia y Folklore”.

| » Estatuto de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado

por el Directorio del Banco Central de Bolivia mediante Resolucion N°

052/2018 del 17 de abril de 2018.




TeowweowvvwvwveveovvYyvvyVvoVvVoVvyo9PO P UVPDPP PP PO P 0P9P9PYD

Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia

1.2

Las Normas Basicas de Control Interno emitidas por la Contraloria General
de la Republica CGR-1/070/00, y demas normativa emitida por la CGE que
resulte aplicable.

Reglamentos Especificos de los Sistemas de Administracion previstos por la
Ley N° 1178 de la FC-BCB (RE-SABS; RE-SOA; RE-CI, etc.)

Manuales de Puestos y Funciones.

Otra normativa que pueda considerarse aplicable,

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

La Constitucion Politica del Estado (CPE) dedica a Culturas la Seccion Il del
Capitulo Sexto (educacién, interculturalidad y derechos culturales) del Titulo II

(derechos fundamentales y garantias) de la Primera Parte (bases fundamentales del
Estado; derechos, deberes y garantias).

En la CPE se disponen un total de seis Articulos comprendidos del 98 al 102,
relacionados con temas que hacen a Culturas. Estos articulos definen como tarea
fundamental del Estado preservar, desarrollar, proteger y difundir las culturas
existentes en el pais; en dicho contexto deja como tareas expresas a realizar la
promulgacion de leyes especificas que:

1)

2)

9

3)

4)

Definan los mecanismos apropiados para generar recursos, especialmente de
caracter econémico, que permitan cumplir la indicada tarea fundamental del
Estado.

Desarrollen sistemas e infraestructura que garanticen el registro, proteccion,
restauracion, recuperacion, revitalizacion, enriquecimiento, promocién y
difusion del patrimonio cultural boliviano.

Determinen los procedimientos de reconocimiento a la riqueza natural,
arqueologica, paleontologica, historica, documental, y la procedente del culto
religioso y del folklore, como patrimonios culturales del pueblo boliviano.
Especifiquen las condiciones para el registro y proteccion intelectual individual
y colectiva de las obras y descubrimientos de los autores, artistas,
compositores y cientificos.

@ En ese marco Constitucional la FC-BCB, como institucién encargada de administrar
y velar por los Repositorios Nacionales y Centros Culturales que se encuentran bajo
"TT‘“‘*-.,SLI tuicién - y de otros que pudieran incorporarse progresivamente en diferentes
@‘-"’ﬂa':‘ff‘;ginncs del pais - y con competencia para fomentar la produccion cultural en
B’ohma se constituye en una instancia cuyas acciones y programas estaran
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1) Incorporar el patrimonio de sus Repositorios Nacionales y Centros Culturales
a las dinamicas culturales contemporaneas, a través de procesos educativos y
comunicacionales, desarrollando programas propios y en coordinacién con
instituciones u organismos relacionados.

2) Fomentar la investigacion como herramienta para descifrar el patrimonio, y
como método de insertarlo en los cauces del conocimiento en diferentes
niveles.

3) Generar espacios publicos para la reflexion, el analisis y las propuestas sobre
temas de interés y valor transversales al proceso histérico en curso, como son:
plurinacionalidad, interculturalidad, descolonizacion, Vivir Bien (suma
gamana, sumaj kausay), identidad, herencia, memoria, y otros.

4) Participar en emprendimientos de otras instancias estatales, asi como de
personas juridicas o naturales, cuyas acciones estén orientadas al desarrollo
de legislacion sobre tematicas culturales.

5) Brindar recursos financieros al aparato cultural productivo a través de su
Centro Cultural en coordinacion con Presidencia de la FC-BCB.

6) Brindar infraestructura para el desarrollo de actividades de produccién
cultural, interés académico, iniciativas sociales y politicas, acciones
interinstitucionales, y otras.

La FC-BCB aporta definiciones de conceptos establecidos a la CPE con relacion al
tema cultural, entre los que destacan los siguientes:

Vivir Bien

Suma gamana es pertenencia. El individuo se identifica dentro de una sociedad de
semejantes, con la que comparte valores y principios, tareas y prerrogativas.
Pertenece al colectivo tanto como el colectivo le es propio. La pertenencia es en el
suma gamana el fundamento sobre el cual se erige el sentido de ser en esta vida,
tanto en su dimension practica y funcional como en su trascendencia espiritual. La
pertenencia define al ser en su dualidad persona/comunidad; lo sustenta y lo
reclama.

Suma gamaria es reconocimiento. El “vivir bien” se funda en el reconocimiento de
los diferentes, y en su valor para la construccion de un bien abarcador. La sociedad
igualitaria no se manifiesta aqui por la homogeneizacion, sino por la convergencia
de los distintos en un orden interdependiente. Asi se explica la constante formacion
de pares basados en el principio de opuestos complementarios: hembra-macho,
unavalle, arca-ira, aransaya-urinsaya, etcétera; conjunciones que consuman

rq:su]tados bienes y oportunidades; es decir, buen vivir.
}L =

Suma gamaria es participacion. Las distintas esferas de la colectividad intervienen

<=~ en los asuntos que afectan a la parcialidad y al conjunto, aportando observacion y
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compromiso. Se participa en los procesos productivos, en el ordenamiento social, en
las ritualidades, en la toma de decisiones, etcétera, cada quien desde su
especificidad y — de nuevo - en complementariedad con su(s) diferente(s). La
estructura de la comunidad define la funcién del individuo, asi como la participaciéon
del individuo define el funcionamiento de la comunidad, en un organismo
indivisible. Suma gamana es en este sentido, la construccién de un espacio social
donde la cualidad “vivir bien” es consecuencia de un equilibric dado entre
contribucion v beneficio.

Pertenencia, reconocimiento y participacion constituirian la médula del suma
gamana; principios que la marcha de la FC-BCB, hacia un futuro expectante, debera
tener presentes, mediante comportamientos institucionales particulares:

. 1) Abriendo la institucion y sus areas organizacionales a propuestas provenientes
de distintos sectores sociales y culturales.
2) Valorizando cosmovisiones diferentes como fortaleza del sistema social.
3) Promoviendo al interior de la institucién los principios del Vivir Bien antes
definidos.

Plurinacionalidad

Cada nacionalidad implica sujetos organizados en entidades histéricas y politicas,
que comparten y tienen en comun una identidad, historia, idioma y cultura propia;
que estan asentados y viven en un territorio determinado mediante sus propias
instituciones y formas tradicionales de organizacion social, econémica, juridica,
politica y ejercicio de autoridad colectiva comunitaria propia.

Por tanto, a partir de la educaciéon con base en lineas estratégicas, implica que las
Q nuevas generaciones respeten y acepten otras formas de organizacion
socioeconomica v cultural. Para ello la FC-BCB se propone:

1) Promover espacios de encuentro e intercambio profundo entre las culturas del
pais, segin la vocacion de cada Repositorio Nacional y/o Centro Cultural.

2) Producir proyectos que visibilicen y promuevan el dialogo intercultural.

3) Estimular el aparato cultural productivo en reflejo y consolidaciéon de la
identidad plurinacional.

U"'i‘_; @
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e ilia FC-BCB reflexiona el concepto de descolonizacion e inscribe su accionar en las
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

El colonialismo involucra a dos o mas sociedades entre las cuales se establecen
y acumulan relaciones de intercambio injustas y desiguales. Descolonizar sera
entonces tomar conciencia del lugar que se ocupa en ese escenario histérico,
y sera también asumir la voluntad de revertirlo. En ese sentido, se
descolonizara el colonizado, pero también se descolonizara el colonizador.
Descolonizar sera romper la hegemonia de una (cosmo) vision cultural univoca
que subordina a otra(s) (cosmo) visiones distintas, bajo supuestos de
superioridad /inferioridad, con fines de dominacion politica y aprovechamiento
economico.

Descolonizar sera la implementacion de acciones conducentes al
replanteamiento de los desempefios de relacion dominante-dominado, propios
de la colonialidad. La descolonizacion sera una consecuencia de esas acciones.
La descolonizacion resultara del reconocimiento de la diversidad
(plurinacionalidad endégena y exogena) para la generacion de interrelaciones
basadas en premisas de mutua aceptacién en igualdad de importancia.
Descolonizar sera propiciar condiciones para que los pueblos del tiempo
presente, en tanto resultado de incorporaciones histéricas y
generadores/productores de cultura, puedan acceder a las fuentes
referenciales de su(s) pasado(s), en paridad de interés, profundidad, valoracién
y utilidad (aplicacion).

La descolonizaciéon entendida como resultado de compensaciones entre
diferentes, fortalecera naturalmente la cualidad plural, inclusiva y
participativa de una sociedad, por oposicion a la idea discriminativa del otro
como amenaza o adversario.

La descolonizacién es una proclama que interpela a todos. Mas alla del acto
de rebeldia de los “débiles” contra la opresion de los “fuertes”, es una tultima
llamada a la sobrevivencia humana por la complementariedad y la
reciprocidad entre unos y otros, con la especie humana como prioridad mayor
y el planeta como habitat comin insustituible.

Interculturalidad

En ese entendido, la FC-BCB entiende que la interculturalidad sera una via a la
descolonizacion, una herramienta o un método, de tal forma que sus acciones
institucionales se enmarcaran en criterios funcionales.

Interculturalidad propiamente, sera la reconfiguracion del intercambio en
practicas como la economia, la alimentacion, las energias, el medioambiente,
las comunicaciones, por el beneficio comiin. Sélo asi la colonialidad sera
revertida.

La interculturalidad sera la expansion del espectro de referencias y
estimulaciones para la creacion de nuevos ideales de autoafirmacion, hacia un
estado de consciencia cultural trascendente (descolonizacion).

13
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La interculturalidad es un instrumento para crear una sociedad justa, e implica
llegar a asumir la diversidad como un valor y oportunidad. La interculturalidad es
otra forma de interpretar la cultura y las culturas, respetando las manifestaciones
artisticas de cada nacionalidad en base al momento histérico, las condiciones
geograficas, y técnicas en las que fueron creadas. Por ello es que resulta tan
necesario ampliar la nocion de la creacion artistica e intelectual.

En este sentido, la FC-BCB trabajara bajo criterios de interculturalidad en la medida
que:

1) Los Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales desarrollen experiencias
interculturales segin la vocacién de cada uno y su proyeccién hacia una
diversidad de publicos.

2) Se proponga nuevos retos en proyectos culturales tanto en contenido como en
presentacion, en funcién a la promocion de la interculturalidad y un
conveniente aprovechamiento de las nuevas tecnologias.

3) Orienten los procesos técnicos de conservacion y restauracion, asi como las
investigaciones, hacia la concientizacién, el respeto y la aceptacion del otro
hacia la convivencia saludable en la diversidad.

Despatriarcalizacion

Bajo las nociones de descolonizacion e interculturalidad antes definidas, la
despatriarcalizacion sera la descolonizacion de las relaciones de género en una
sociedad, mediante la aplicacion de acciones que promuevan el equilibrio del poder
en juego entre hombres y mujeres, al interior de espacios sociales donde la
condiciéon de género ha impuesto secularmente la supremacia del hombre sobre la
mujer.

1.3 ANALISIS POLITICO, SOCIAL Y ECONOMICO

1.3.1 AGENDA PATRIOTICA 2025

La “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025", elevada a rango de Ley N° 650, el 19
de enero de 2015, constituye el Plan de Desarrollo de largo plazo del Estado
Plurinacional de Bolivia (Plan General de Desarrollo del Estado PGDES), del cual se
~ desprende el Plan de Desarrollo Econdémico y Social PDES y los otros planes

==_ mencionados en la Ley N° 777.
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Ila Agenda Patriética contempla 13 pilares que se constituyen en los lineamientos
g

z?h.l’ﬂ el desarrollo de las politicas publicas y el marco de referencia para la
planificacion estratégica:
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1. Erradicacion de la extrema pobreza.
Socializacion y universalizacion de los servicios basicos con soberania para

L

Vivir Bien.

Salud, educacion y deporte para la formaciéon de un ser humano integral.

Soberania cientifica y tecnologica con identidad propia.

Soberania comunitaria financiera sin servilismo al capitalismo financiero.

Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la

dictadura del mercado capitalista.

7. Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion
industrializaciéon, y comercializacion en armonia u equilibrio con madre

AR

tierra.

8. Soberania alimentaria a través de la construccion del saber alimentarse
para vivir bien.

.ﬂ 9. Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la
madre tierra.

10. Integracion complementaria de los pueblos con soberania.

11. Soberania y transparencia en la gestion publica bajo los principios del no
robar, no mentir y no ser flojo.

12. Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica, nuestros
rios, nuestra selva, nuestras montanas, nuestros nevados, de nuestro aire
limpio, de nuestros suefios.

13. Reencuentro soberano con nuestra alegria, felicidad, prosperidad y nuestro
mar.

En concordancia a la estructura planteada en la Agenda Patriotica 2025, en relacion
a los 13 pilares y las 68 dimensiones, articulados a las competencias asignadas por
la Constitucién Politica del Estado (CPE) al Nivel Central del Estado (NCE), los
Gobiernos Autdnomos Departamentales (GAD), los Gobiernos Autonomos
ﬂ Municipales (GAM) y las Autonomias Indigena Originario Campesinas (AIOC); la FC-
4 BCB contribuye de manera directa al Pilar 12, segun se muestra en el Cuadro N° 1.

CUADRO N* 1 RELACION CON LA AGENDA PATRIOTICA 2025 EN EL MARCO DE LAS
COMPETENCIAS ESTABLECIDAS EN LA CPE.

Fundacion Cultural
del Banco Central de
Bolivia (Elementos
clave)

Competencias exclusivas

PILAR DIMENSIONES del Nivel Central del
Estado Art. 298.11

1. Vivir en complementariedad, | 25. Promocidn de la cultura y | Promocidn de la
solidaridad ¥ respeto, | conservacion del patrimonio | cultura y conservacion
promoviendo de manera | cultural, histérico, artistico, | del patrimonio
_@\ conjunta ¥ con hermandad los | monumental, arquitecténico, | cultural, histérico,
WIS Pilar | derechos de la Madre Tierra, | argueoldgico, paleontolégico, | artistico, monumental,
Vege -I 12 pueblos indigenas, sociales, | cientifico, tangible e | arguitecténico,
[ Sninl] econdmices v culturales; y el | intangible de interés del nivel | arqueclégico,
1 v )j derecho a vivir en una sociedad | central del Estado. paleontologico,
I justa y equitativa, sin pobreza. Flcnllﬁlﬂm tangible e
fv‘-*" ) intangible.
oy
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Fundacién Cultural
del Banco Central de
Bolivia ([Elementos
clave

2.  Practicar, fortalecer y | 25. Promocitn de la cultura ¥ | Promocioén la
promover vinculos edificantes, | conservacién del patrimonio | cultura ¥ conservacion

Competencias exclusivas
PILAR DIMENSIONES del Nivel Central del
Estado Art. 298.11

virtudes humanitarias, | cultural, histérico, artistico, | del patrimonia

humanistas ¥ solidarias, | monumental, arquitecténico, | cultural, histérico,

danzamos en nuestras fiestas, | arqueoldgico, paleontoldgico, | artistico, monumental,
Pila danzamos en gratitud a la Madre | cientifico, tangible e | arquitectonico,

121‘ Tierra, respetamos y cuidamos | intangible de interés del nivel | arqueoldgico, |
nuestra naturaleza, crecemos en | central del Estado. paleontologico, .
nuestra espiritualidad v fe, nos cientifico, tangible e |
respelamos v ayudamos; intangible.

promovemos la eliminacion del
consumismo, ¢l egoismo y el |
individualismo capitalista. ]

En relacion a las atribuciones de los Ministerios y Viceministerios en la
participacion de la construccion de la Agenda Patridtica 2025, considerando el
Decreto Supremo N° 20894, de 7 de febrero de 2009 de Organizaciéon del Organo
Ejecutivo, se identifica las dimensiones que la FC-BCB se relaciona - considerando
que obedece a las politicas culturales del Estado Plurinacional — a través del
Ministerio cabeza de sector, el cual es el Ministerio de Culturas y Turismo; en este
contexto, en el Cuadro N° 2 se muestra esta alineacion al Pilar 1.

CUADRO N° 2 PARTICIPACION Y SUBATRIBUCIONES DEL MINISTERIO DE CULTURAS Y
TURISMO Y LA FC-BCB CON RELACION A LA AGENDA PATRIOTICA

PARTICIPA Mandato DOE

A L MIN/VICE  ART./Inciso Rt

4, Combatir la pobreza espiritual a través | FC-BCB
de la lucha contra el mercantilismo v .
. i ; competencia
eonsumismo, el racismo, el fascismo, el d
. Ery e
machismo, ¢l autoritarismo, el egoismo y - "
Pilar 1 : : Gl Y1 Mpcyr | 115/ 0 promocion
la codicia fortaleciendo el papel decisivo de del
las mujeres, los jévenes, las niflas vy nifios , .
RS patrimonio
y la sabiduria de nuestros abuelos ¥
n FipE cultural.
abuelas para promover el Vivir Bien.
6. Triplicar nuestros ingresos por concepto VTUR 167/
de turismo, en ¢l marco del fortalecimiento a) hasta nj) i :
G Si bien existe
del turismo comunilario ¥y otros i
emprendimientos turisticos, en particular MDA Telnedn
T : la FC-BCB

de pequefias y medianas empresas con una

: ; no cuenta
oferta importante en turismo de salud
; sz ¥ enire sus
naturista ¥ espiritual, turismo i
y i ; compelencia
gastronomico, de aventura, de visita a < s el
SItos palnmﬂmalﬂﬁ. Agro ecolurismao, i ¥
‘ : . ambito del
turismo cultural vy ritual, escénico ¥y ;
; i turismo
turismo para la conservacibn de la
s i ‘ cultural,
biodiversidad, entre muchos otros. Bolivia,
al ser un pais Gnico por su riqueza natural,
16
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PILAR

N® / DIMENSION

comunitaria, pluricultural v plurinacional,
ofrece al mundo wuna convivencia
comunitaria, paz, felicidad, naturaleza y
espiritualidad.

PARTICIPA

MIN/VICE

Mandato DOE
ART./Inciso

Pilar

1. Vivir en complementariedad, solidaridad MDCyT 115/0, g) FC-BCB
y respeto, promoviendo de manera competencia
conjunta v con hermandad los derechos de Y de
la Madre Tierra, pueblos indigenas, promocion,
sociales, econdmicos v culturales; y el conservacion
derecho a vivir en una sociedad justa y , proteccidn y
equitativa, sin pobreza. mantenimien
to del
patrimonio
cultural.
2. Practicar, fortalecer y promover vinculos VITC 117/ FC-BCB
edificantes, virtudes humanitarias, b), g}, d), gl. k) competencia
humanistas y solidarias, danzamos en 5 de
nuestras fiestas, danzamos en gratitud a la promocion
Madre Tierra, respetamos vy cuidamos del
nuestra naturaleza, crecemos en nuestra patrimonio
espiritualidad vy fe, nos respetamos y cultural.

avudamos; promovemos la eliminacion del
Cconsumismo, el egoismo y el
individualismo capitalista.

Fuente: “Agenda Patrigtica 2025, ;Quién hace qué?, serie 5° 6, editado por el Ministerio de Autonomias, 2014). Elaboracion: FC

BCB

1.3.2 PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 2016-2020, EN EL

MARCO DEL DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR BIEN

El Plan de Desarrollo Econémico y Social en el marco del Desarrollo Integral para
Vivir Bien (PDES, 2016 - 2020) del Estado Plurinacional de Bolivia, se constituye en

el Plan de Desarrollo de mediano plazo (cinco anos), sobre el cual deben articularse
las acciones de las entidades del sector publico como la FC-BCB. El PDES 2016 -
2020 contiene metas, resultados y acciones con base en la Agenda Patriotica 2025.

Es necesario extractar algunas citas del PDES 2016 - 2020 respecto al “Vivir Bien”
por cuanto su formulacién avanza en la consolidacion de esta filosofia que valora la
vida, busca el equilibrio con uno mismo y con los demas, el estar bien individual,
asi como el estar bien colectivo.

“El Vivir Bien como el conjunto de saberes de las personas y de las comunidades, que
tliSsconstituyen la base de las relaciones armoniosas del individuo consigo mismo, con la

o

/.. “F19s siguientes saberes:

S .' iy

g [,EF..'.'-'" i) saber ser y crecer;
a‘\:# saber aprender y pensar;

@ Vene ~ppomunidad, el cosmos, el Ser Supremo, su familia y la Madre Tierra, comprendiendo

17
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iii) saber relacionarse;

iv) saber alimentarse;

v) el saber trabajar;

vi) el saber danzar, reir, alegrarse y descansar;
vii) el saber amar y ser amado;

viii) el saber sonar; y

ix) el saber comunicarse y escuchar.

A su vez, estos saberes se interrelacionan con los ambitos funcionales del Vivir Bien:
saber bien, hacer bien, estar bien y sentir bien.

Estos saberes son los cimientos fundamentales sobre los que se construye el Vivir
Bien en el Estado Plurinacional de Bolivia, conjuntamente con los valores ancestrales
del ama suwa (no seas ladrén), ama llulla (no seas mentiroso] y ama ghilla (no seas
flojo), que garantizan bases sdélidas para el proceso de cambio tanto en lo personal
como en la vida comunitaria.

El Vivir Bien es el horizonte gue reivindica la cultura de la vida comunitaria en
plenitud, en contraposicién a la cultura del individualismo, del mercantilismo y del
capitalismo que se basa en la explotacion irracional de la humanidad y la naturaleza,
recuperando las raices mas profundas de nuestra historia y de la identidad de
nuestros pueblos”. (PDES 2016 -2020, p. 10-11)

También se pueden mencionar como esenciales conceptos los siguientes:

« Interculturalidad: Un dialogo en complementariedad, con actitud de respeto
y apertura, de abrir la mente a otras formas de pensamiento, comprender la
diversidad cultural de la humanidad, vivir bien v en armonia con la sociedad
y respeto a otras culturas.

*+ Convivencia arménica con la Madre Tierra: Desencadena la crisis
medioambiental, el calentamiento global y la contaminacion atentan contra
las posibilidades de sobrevivencia de la vida misma.

e Descolonizacién: Desterrar toda actitud excluyente y/o discriminatoria.

Estos elementos fueron transversalizados a través de los principios y valores
adoptados por la FC-BCB, en las diferentes acciones propuestas y que van mas alla
de las mismas, tienen que ver con los comportamientos, actitudes en el clima
organizacional y en el trato de servicio y el desarrollo de las servidoras y servidores
publicos de la institucion,

En este contexto, se han considerado los pilares 1 y 12 de la Agenda Patridtica 2025,

= las metas y resultados del PDES, 2016 - 2020, sobre los que se basa la propuesta

W Pl g
TR

(&3 T
E,{’ﬂ]t articulacion del PE] de la FC-BCB.
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CUADRO N° 3 RELACION PILAR 1
PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

PILAR 1 Erradicar la extrema pobreza
METAS RESULTADOS

Se ha fortalecido la practica y promocion de las multiples
expresiones culturales que constituyen el patrimonio material e
inmaterial del Estado Plurinacional (arte, textil, pinturas,
danzas, misica, vestimenta, pensamiento, oralidad, memorias,
y otras).

Meta 2:

El pilar 1 tiene por objetivo el erradicar la extrema pobreza en sus dimensiones
material, social y espiritual.

A nivel institucional se contribuye a este pilar a través de las acciones de promocion
del patrimonio cultural que se encuentra en los Repositorios Nacionales y Centros
Culturales, a través promocion de expresiones culturales, recuperacion de
identidades colectivas, generando valores de respecto sobre los saberes y
conocimientos ancestrales y el patrimonio material e inmaterial del Estado
Plurinacional de Bolivia.

CUADRO N° 4 RELACION PILAR 12
PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

PILAR 12 Disfrute v felicidad
METAS RESULTADOS

Se ha fortalecido el patrimonio y las expresiones culturales del |
pueblo beliviano en el territorio nacional y en el extranjero y |
su reconocimiento internacional.

|

Saber Aprender v Pensar: se han rescatado nuestros |
conocimientos, valores v sabidurias ancestrales.

Saber danzar, reir, alegrarse v descansar: se han promovido |
tiempos y espacios de recreacidn y practicas de expresion
cultural

i A TIMOn s

I | El PEI 2016 - 2020 en concordancia a los establecido en el pilar 12 del PDES 2016-

2020 “encarara el permanente desafio de construir la nueva identidad plurinacional
basada en el Vivir Bien y la defensa de la cultura de la vida, promoviendo el respeto
mutuo y la valoracién de los derechos de la Madre Tierra y del pueblo boliviano para
vivir en una sociedad justa sin pobreza, en el marco de la interculturalidad asi como
en el respeto de las diferentes formas de manifestacién sociocultural del Estado
Plurinacional de Bolivia, incluyendo la promocion de las diferentes expresiones

. culturales”.

El enfoque de la FC-BCB esta orientado a lograr contribuir a la visiéon del Vivir Bien
a través de la proteccion del patrimonio cultural tangible e intangible del pueblo
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boliviano y la promocién de las expresiones culturales a través de los
Repositorios y Centros Culturales que dependen de la institucion.

1.3.3 PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DEL MINISTERIO DE
CULTURAS Y TURISMO

Finalmente y en correspondencia a la jerarquia establecida en los Planes de
Desarrollo, se analizaron los lineamientos del Plan Sectorial de Desarrollo Integral
(PSDI) elaborado por el Ministerio Culturas y Turismo (MDCyT), los cuales también
fueron considerados para una adecuada articulacion de las acciones propuestas por
la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.

En primera instancia, se visualiz6 el aporte de la Fundacién Cultural del Banco
Central de Bolivia dentro del Patrimonio de la Humanidad como refiere el Plan
Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del Ministerio de Culturas y
Turismo, dado que Bolivia ofrece al mundo un conjunto de bienes culturales que
se traducen en Patrimonio para la Humanidad, como legado de bienes con valor
histérico, estético, técnico, cientifico y rasgos de identidad boliviana, de diferentes
periodos como: Prehispanico, Colonial y Republicano.

Como se establece en el PSDI del MDCyT “Este Patrimonio se encuentra en o
vertiente cultural, desde la perspectiva de inmaterial y material y otra desde la
perspectiva de patrimonio natural”; y en esta perspectiva se identifica a dos de los
Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales que administra la instituciéon y que
sirven para dimensionar nuestra responsabilidad en relacion a este legado
patrimonial.

CUADRO N* 5 BOLIVIA EN LA LISTA DEL PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD Y
LA RELACION DE LOS REPOSITORIOS NACIONALES BAJO TUICION DE LA FC-BECB

NOMBRE FECHA DEPARTAMENTO | FC-BCB
Casa
CIUDAD HISTORICA DE Cultural- 2 Nacional
N SoTOS 11/12/1987 o el Potosi P
Moneda
B ZOMNA ARQUEOLOGICA DE
2 TIWANAKL. 071271987 Cultural La Paz
; MISIONES JESUITICAS DE
3 CHIQUITOS 1271271990 Cultural Santa Cruz
PARQUE NACIOMAL NOEL
¥ | EMPFF MERCADO 13/12/1991 Natural Santa Cruz
. Casa de
s gb”c':é"‘ED HISTORICADE | 5,15/1991 cCultural Chuquisaca la
Libertad
[ FUERTE DE SAMAIPATA 5/12/1998 Cultural Santa Cruz
"8 CARNAVAL DE ORURO 18/05/2001 Orale Oruro
; Intangible
i : - Oral e :
LA CULTURA KALLAWAYA 06,11 /2003 Intangible La Paz
ICHAPEKENE PIESTA SAN Cultural y
Bl 1GNACIO MOXOS 20k2 intangible Hem
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NOMBRE DEPARTAMENTO FC-BCB
QHAPAQ NAN (SISTEMA
VIAL ANDINO) 2014 Cultural La Paz
PUJLLAY Y AYARICHL Cultural :
(YAMPARAS) e intangible  CTuqisaca

Fuente: Elaborado en funcién a informacion del PSDI-MDCYT.

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Ministerio de Culturas y Turismo (MCyT),

también refiere a la relacion de los lincamientos estratégicos y las politicas del

sector, basado en los pilares de la Agenda Patriotica 2025, el cual nos permite

recoger y configurar la alineacion de la Fundacién Cultural del Banco Central de
n Bolivia al plan sectorial v al PDES, 2016-2020.

El Cuadro N° 6 describe la relacion de los lineamientos y politicas del Plan Sectorial
de Desarrollo Integral del MCyT con las atribuciones de la Fundacion Cultural del
Banco Central de Bolivia (FC-BCB) expresadas en la Ley que contempla su creacion.

CUADRO N° 6 RELACION LINEAMIENTOS Y POLITICAS DEL PLAN SECTORIAL DE
DESARROLLO INTEGRAL DEL MINISTERIO DE CULTURAS ¥ TURISMO Y EL ROL DE LA FC-
BCB

LINEAMIENTOS LINEAMIENTOS PARA POLITICAS
ESTRATEGICOS

Priactica vy promocion
de EXPresiones
ST culturales - Valores
y Practicas
Comunitanas

Promocion, Preservacion y
Promocitn, Preservacion y Conservacién del
Conservacion patrimonio cultural,

articulo 81 y 82 Ley 1670.

; 2 s Promocidn, del patmimonio
Preservacion y promocion expresion P

Ty O9P9P9PP9OOOP9PPOPVP9OVPPO%Y

Danza. Areathia cultural, articulo 81 y 82
U, Pilar 12 WIPAREY
a a
'\‘U Promocion, del patrimonio
-’ﬁ’ﬂiﬁ"fﬂ?ﬁf Fiesta. Promocion de la fiesta cultural, articulo 81 y 82
Ko R0 Ley 1670

Fuente: Elaborado en funcidn a informacidn del PSDI-MDCyT

En relacién a los Lineamientos Politicos y Estratégicos establecidos por el Ministerio

de Culturas y Turismo en el Plan Sectorial de Desarrollo Integral, la FC-BCB

reconoce los siguientes lineamientos marco para el desarrollo de las acciones
estratégicas del plan estratégico institucional?:

2 Los lineamientos deseritos fueren extractados del Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Ministerio de
Culturas y Turisme, con relacién a sector cultural al que contribuye en el marco de sus competencias la
FC-BCB.
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Vivir Bien

“Es expresado como la humanizacién del desarrollo, concebido como un proceso
colectivo de generacion, acceso Yy disfrute de la rigueza, en armonia con la naturaleza
y la comunidad con los seres humanos. La rigueza, dentro el marco del “vivir bien”,
se interpreta como la abundancia de bienes que debe contemplar tanto lo material,
afectivo, subjetivo, intelectual, como también lo simbdélico y espiritual. Ademas del
respeto a la diversidad e identidad cultural, sin asimétricas de poder”.

Vivir en Comunidad

En sector cultural, “es tarea primordial identificar los valores de vivir en comunidad
y desarrollar un plan coherente para introducirlo a los diferentes espacios en los que
la sociedad se desenvuelve. Una base importante de este proceso es la apropiacitn
de estos valores a partir del reconocimiento del patrimonio cultural material e

inmaterial”,
Realizacion afectiva y espiritual.

“El mundo de los afectos y la espiritualidad, intimamente relacionados con la
psicologia humana, estdn indisolublemente unidos a la cultura, entendida como
concepcion de vida y trascendencia. En muchos casos las culturas se muestran
publicamente en estos aspectos y son valoradas por ellos, por lo que su
reconocimiento y valorizacién es una base importante para iniciar un proceso de
construccidn de aspectos afectivo-espirituales relacionados con los valores del proceso
de cambio”.

Descolonizacion

“La diversidad cultural originaria, es el instrumento mediante el cual se llevara
adelante la descolonizacién y por lo tanto: la igualdad, que no sélo debe ser entendida
como el respeto a la diferencia, sino la btisqueda de la comprension y la incorporacion
de los mejores aspectos de las diferencias, de manera que se construya una sociedad
pluricultural orgullosa de sus multiples caracteristicas, capaz de reconocerse en
igualdad”.

Estado Plurinacional, Social y Comunitario

“Es el proyecto de pais unitario que se asienta en la preexistencia de las naciones y
pueblos indigenas originarios y tiene el cardcter de pluri-societal, multi-institucional y

organizacion de las comunidades indigenas originarias, entre ellas la reciprocidad,
-redistribucion, respeto a los saberes de los ancianos y otros”.

ﬁ/andamiaje comunitario, entendido como un conjunto de valores y formas de

"
Koy
e

"

~#deben pasar a una revalorizacién social y econémica que las inserte, tanto en el

Promotor y protagonista del desarrollo productivo sostenible

En este momento de “Proceso de Cambio” con escasa industrializacidn, las

S =l]

“ *"'-;r,:rtesam‘as, el patrimonio cultural, la promocion de nuestras artes y el Turismo,

#
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mercado nacional como en el internacional, generando, de esta manera, empleos e
ingresos a la sociedad boliviana, contribuyendo asi a la diversificacion de la matriz
productiva.

Por tanto, valorizando, potenciando y promocionando la diversidad cultural y turistica
boliviana en sus diferentes expresiones, a nivel nacional e internacional, se generara
un dinamismo econdémico que llevard a la multiculturalidad boliviana, a ser promotor
y protagonista del desarrollo productivo sostenible.

Lo que implica dar una identidad propia a nuestras artesanias para que no se
confundan con las de paises vecinos y marquen una diferencia sustancial en su
valoracién, lo que se realizard a través de politicas integrales hacia dentro del Estado,

como hacia fuera en nuestras relaciones de integracién”.

Politico

En este lineamiento se considera la contribucién a las politicas sectoriales que
encarara el Ministerio de Culturas v Turismo como cabeza de sector con relacion a
“la proteccion del patrimonio, la promocion de las expresiones artisticas (no
sdlo de las reconocidas como cultura en el concepto ocridental)”.

Patrimonio

La FC-BCB se vincula principalmente a este lineamiento por las competencias y
funciones de desarrolla en relacion a la promocion, restitucion, preservacion y
conservacion del patrimonio cultural a su cargo.

En este entendido, las acciones a implementar consideran los lineamientos del PSDI
referidos a:

s “Generar las condiciones bidsicas para la adecuada proteccion y conservacion
del patrimonio.

e Generar las condiciones bdsicas para el adecuado use y disfrute del
patrimonio por parte de la sociedad.

» Generar las condiciones para que el patrimonio se constituya en una
herramienta de desarrollo econdémico.”
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II. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
2.1 ANALISIS INTERNO INSTITUCIONAL
2.1.1 ATRIBUCIONES, COMPETENCIAS Y PRODUCTOS

2.1.1.1 TRAYECTORIA E HISTORIA INSTITUCIONAL

El Banco Central de Bolivia (BCB) desde hace muchos anos ha dedicado interés y
apoyo a la Cultura, esta institucion apoya y protege los bienes patrimoniales del
Estado Plurinacional de Bolivia.

Bajo esta linea, el BCB se hizo cargo de diversos Repositorios Nacionales que
poseian gran parte del patrimonio cultural del pais. Estos, antes de pasar a tuicién
del Banco Central de Bolivia se encontraban en dificil situacién economica y
deterioro fisico, es asi que el BCB se hace cargo de los mismos, prestando un soporte
econémico, que fue sostenible en el tiempo. De esta manera, debido a que requerian
una atencién especializada para su crecimiento y modernizacién, en octubre de
1995 se impulso la creacion de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia
(FC-BCB), como ente especializado en el campo de la gestion cultural, preservacion,
difusién y promocion del patrimonio nacional.

La FC-BCB fue creada por Ley de la Republica N°1670 en 1995 e inicid sus
actividades en 1997, teniendo bajo su tuicién cuatro Repositorios Nacionales: Casa
Nacional de Moneda (Potosi); Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia;, Casa de la
Libertad (Sucre) y Museo de Etnografia y Folklore (La Paz); a los que se sumaron el
Museo Nacional de Arte (La Paz) el afio 2002, el Centro Cultural Santa Cruz en 2006,
hoy Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz de la Sierra) y finalmente el
Centro de la Revolucién Cultural (de reciente creacion) con locacion a definirse.

Estos Repositorios Nacionales y Centros Culturales si bien comparten la actividad
cultural entre si, tienen caracteristicas especificas que les dan una vocacion e
identidad v que es importante definir al momento de planificar las acciones que
llevaran a cabo. Al respecto, el Cuadro N° 7 refleja porcentualmente la vocacion a la
cual se enfoca cada uno de ellos:

CUADRO N° 7 VOCACION DE LOS REPOSITORIOS NACIONALES Y CENTROS CULTURALES

* & TOTALES
+ 4 Elaboracién: FC-BCB
B
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El Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF) ubicado en la ciudad de La
Paz, estd bajo la administracion del Banco Central de Bolivia (BCB) desde 1974,
esta dedicado a la preservacion, conservacion, estudio y difusién del patrimonio
etnolégico del pais. Ocupa el Palacio de los Marqueses de Villaverde y un nuevo y
amplio edificio en espacio anexo (inaugurado el ano 2005); este edificio tiene una
superficie total de 5,475 m? y comprende lo que fue el terreno de la llamada casa
Guidi (casona antigua contigua al Museo Nacional de Etnografia y Folklore), que
permitio la ampliacién hacia un costado y detras del museo. Posee mas de 25 mil
bienes museologicos entre arte plumario, cuero, madera, ceramica, plateria,
materiales folkloricos, mascaras, fotografias y un archivo documental importante.
Ademas, el MUSEF brinda servicios con una biblioteca especializada asi como una
videoteca, entre otros.

El Directorio del BCB, en fecha 16 de febrero de 2004 recibié un inmueble en la
ciudad de Sucre con la finalidad de tener una regional del Museo Nacional de
Etnografia y Folklore que permita a mas personas, entre investigadores, visitantes
y usuarios acceder a la riqueza de las muestras y fondos museograficos. Este
inmueble se encuentra en la calle Esparia en el centro de la ciudad de Sucre; cuenta
con dos patios y dos plantas con varias habitaciones y banos que fueron habilitados
y acondicionados para museo.

Con relacion a las actividades que realiza y servicios que presta el MUSEF se puede
mencionar lo siguiente:

e

Cuenta con una Unidad de Museologia, otra de Investigacién (en danzas
folkléricas, comunidades, antropologia, entre otros) y una de Extension, que
provee de un sistema de informacion cientifica (incluye la biblioteca,
hemeroteca, mapoteca, sistemas etnologicos y centro de documentacion).

La necesidad de mantener y preservar los bienes museologicos ha obligado a
la implementacién de una seccién de conservacion y control del micro clima,
con equipos de tecnologia de punta.

Con base en programas tales como el “MUSEF portatil” es posible socializar
y difundir la cultura en comunidades.

Se produce material bibliografico y audiovisual (para colegios y medios de
comunicacion),

Al interior del MUSEF se llevan a cabo exposiciones, conferencias, conciertos
y otras actividades.

Se tiene diversidad de convenios con universidades, colegios y otras
instituciones para apoyo de actividades culturales.

La pagina web y las redes sociales Facebook y Twitter permiten que mas
personas visiten y opinen acerca de las actividades del Repositorio.
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La Casa Nacional de Moneda (CNM) ubicada en la ciudad de Potosi, patrimonio de
la Humanidad vy es considerada el Repositorio Nacional mas grande del pais, paso a
tuicion del Banco Central de Bolivia en 1969, posteriormente fue entregada al
cuidado v administracién de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia a
partir de 1995. Su trabajo principal se encuentra enfocado a la exhibicién de
maquinas de laminacién y acunacion; colecciones numismaticas; y pintura colonial
entre otros. Durante dos siglos fue la institucion colonial y republicana mas
importante de acuniacion de moneda con la ingente produccion de plata de su Cerro
Rico.

Dentro de las actividades que realiza, se tienen las siguientes:

e Al margen de las exposiciones y el museo en si mismo, se cuenta con un
archivo y biblioteca; una sala de conservacion/restauracion y una
hemeroteca.

¢ Se realizan actividades de extension cultural como ser: ferias, proyecciones
de videos, exposiciones itinerantes, entre otras.

¢ Desarrollo de recorridos guiados, “La noche del museo y sus personajes” es
una actividad que se la realiza una vez al afo, en la que el personal del
Repositorio Nacional caracteriza a personajes de la época colonial y ofrece un
recorrido bajo una guia basada en la animacion, el teatro y la historia.

e Acciones de relacion interinstitucional con universidades del pais y del
extranjero.

El Archivo y Biblioteca Nacional de Bolivia (ABNB) de la ciudad de Sucre,
compuesto por la Biblioteca que fue creada el 23 de julio de 1825 y el Archivo
constituido el 18 de octubre de 1883. Este Repositorio Nacional fue administrado
directamente por el Banco Central de Bolivia desde 1986. El ABNE es depositario
de la memoria de la Nacién y de su produccién documental, archivistica y
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Y W bibliografica desde el inicio de la colonia hasta el presente; ademas de recibir,

p f R'.-‘ @l preservar y hacer accesibles los recursos documentales de los cuatro poderes del
e (EHEMALONAL % o3

"lh% Estado y del sector privado. Es uno de los mas importantes referentes culturales,

en gran medida resultado de la invalorable labor de Gunnar Mendoza.

En el ABNB, se encuentra la Biblioteca Boliviana de Gabriel René Moreno asi como
libros, folletos, periodicos, revistas, publicaciones oficiales y libros antiguos.

Ademas:

e Tiene una construccion con una superficie de 7800 m2; al interior del
edificio se cuenta con once depdsitos, salas para investigadores, reuniones,
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auditorio, salas de exposiciones y cafeteria, ubicada en la calle Dalence N*
4,

¢ Cuenta con una libreria de autores bolivianos especializados en areas
histérica, geografica, sociolégica y costumbrista.

» Posee material tecnologico de punta para la conservacion de material y
patrimonio que se encuentra a su cuidado.

e Cuenta con una biblioteca virtual “El Dorado”, la cual esta en red virtual con
bibliotecas de América Latina.

+ Posee una sala de estanteria abierta, ubicada en la Biblioteca Publica
“Gunnar Mendoza Loza” que funciona en el edificio antiguo ubicado en la
calle Espana, en la que las personas pueden acceder a los libros sin que
exista intermediario alguno (el usuario escoge de los estantes los textos que
desea consultar, los retira y hace uso de ellos en sala). Asimismo, cuenta con
una sala infantil especializada y un auditorio para 70 personas.

« Cuenta con un archivo fotografico, una sala de investigadores patrimoniales,
un taller de restauracion, un aula para 30 personas, una sala de informatica
y un auditorio para 120 personas.

* Asimismo, actualmente esta proyectando la ampliacion de espacios fisicos a
través de la construccion del nuevo edificio.

La Casa de la Libertad (CDL) de la ciudad de Sucre, contiene reliquias historicas,
colecciéon de documentos histéricos, cuadros y efigies, mapoteca y salas de
exposiciones. Con la adquisicion del inmueble contiguo y su restauracion, amplié
considerablemente su espacio. Fue entregada a la administracion del Banco Central
de Bolivia en 1974 y actualmente esta al cuidado de la FC-BCB.

Es el recinto al que los bolivianos se acercan con respeto y emocion: alli nacio la
Republica al proclamarse la independencia. Fue residencia de los jesuitas como
parte de la Universidad de San Francisco Xavier que ellos regentaban, albergé en el
magnifico recinto de su Salon de la Independencia al Congreso Nacional. Alli se
sanciono la primera Constitucion Politica del pais.

Podemos destacar las siguientes actividades:
e Realiza labores educativas e historicas con base en la informacién con la que

cuenta; en este sentido se llevan a cabo talleres, seminarios, conferencias y
otros preparados en funcion a datos que son recogidos y procesados a partir

ol e Yok de investigaciones propias.
ga p

e Cuenta con salas de exposicion temporales de obras artisticas, plasticas,
fotograficas, entre otras.
e Posee una pequena biblioteca especializada en ciencias sociales.
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e Realiza actividades civicas y culturales en el Salén de la Independencia.

e Lleva a cabo actividades de extension cultural como el programa “La Casa de
la Libertad junto a su pueblo”, talleres de informacién histérica en la
comunidad, exposiciones itinerantes, etc.

El Museo Nacional de Arte (MNA) de la ciudad de La Paz, se cred en 1964, cuenta
con una exposicion de arte boliviano de los siglos XVII al XXI y pintura
latinoamericana contemporanea. Este museo dejo de depender del Poder Ejecutivo
y paso a la FC-BCB el 01 de agosto de 2002, mediante Ley N° 2389, promulgada en
mayo de ese mismo ano.

Esta ubicado en un palacio sefiorial del siglo XVIII que responde al estilo mestizo o
barroco andino. Pertenecid a don Francisco Tadeo Diez de Medina y Vidango,
Corregidor de la ciudad de la Real Audiencia de Charcas. El palacio fue concluido
el ano 1775 como se indica en la cartela grabada en su monumental portada
interior. Esta considerado como uno de los mayores ejemplos de la arquitectura civil
de la zona andina y de América.

La FC-BCB emprendié a fines de 2003 las refacciones y adaptaciones necesarias en
dicho inmueble a fin de ampliar las instalaciones de este importante museo.

Entre las actividades que realiza se puede mencionar:

+ Ofrece exposiciones permanentes de arte de los siglos XVII, XVIII, XIX, XX y
XXI.

* Ofrece variadas exposiciones temporales al afo, logrando mostrar proyectos
muscograficos institucionales, retrospectivas, exposiciones de homenaje a
artistas nacionales e internacionales entre otros.

+ Encara un proyecto de ampliacion de la infraestructura y museografia.

e Cuenta con una seccion de conservacion, que logra la restauracion de
importantes bienes culturales.

¢ Produce catalogos especializados para las exposiciones destacadas, asi como
material audiovisual.

e Desarrolla programas como “El museo con musica”, asi como programas
educativos “Mi visita al museo” o “El museo donde tu estas”, que se orientan
a llevar a cabo exposiciones itinerantes de réplicas en diferentes instituciones
culturales y educativas del pais.

.+ e Promueve conferencias, seminarios, coloquios, presentaciones de libros,

propuestas teatrales y otras de promocion y difusion cultural.
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El Centro de la Cultura Plurinacional (CCP) inaugurado en €l ano 2009, tiene
como objetivo principal el mostrar en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra
exposiciones temporales e itinerantes relacionadas con la plurinacionalidad del
Estado; ademas, busca generar un espacio dinamico de actividad cultural.

Entre las actividades que realiza, se puede mencionar:

« Exposiciones de artistas locales y nacionales.

» Posee una sala permanente en homenaje a Marcelo Callai, escultor
boliviano.

e El espacio es utilizado para diversas actividades culturales.

* Vinculacion con diferentes actores y gestores de la escena cultural crucenia.

Q El Centro de la Revoluciéon Cultural (CRC) espacio cultural creado durante la
gestion 2018, cuyo funcionamiento iniciara en la gestion 2019, tiene como objetivo
principal fomentar la produccién, gestion, promocion , servicios y difusion cultural,
particularmente la creacion artistica a nivel nacional, a través de:

* Generacion y difusion de bienes culturales.

e Gestion de espacios de infraestructura para el encuentro y dialogo
interculturales expresados en exposiciones, talleres, conferencias,
conciertos, muestras, intervenciones, entre otros.

La gestion institucional del CRC abarcara las areas de expresion: audiovisual, artes
escénicas y danza, literatura, musica, arte urbano, entre otros. El espacio geografico
donde se instalara este centro cultural, esta aun por definirse.

™ 2.1.1.2 ATRIBUCIONES Y COMPETENCIAS DE LA FC-BCB

Bolivia, fue refundada a partir de la Constitucién Politica del Estado aprobada por
referendo constitucional de 25 de enero de 2009 y promulgada el 7 de febrero del
mismo ano; y, es a partir de ello que se reconstituye un nuevo modelo de Estado
Plurinacional Comunitario, el cual se disena a partir del pluralismo, la
interculturalidad y la descolonizacion como sus elementos base, asumiendo como
principios fundamentales la reciprocidad, la solidaridad, la complementariedad, la
P sustentabilidad, el equilibrio, la justicia y transparencia.
B
Y 't'r.r-:si_;\_ﬁ “'El Art. 1 de la CPE, sefiala que: “Bolivia se constituye en un Estado Unitario Social
" I“. '._*-,‘-.__:r "“._'_'Eie Derecho Plurinacional Comunitario, libre, independiente, soberano, democratico,
-;_tj :j? ‘intercultural, descentralizado y con autonomias, Bolivia se funda en la pluralidad y
“"“‘5.:"—- el pluralismo politico, econémico, juridico, cultural y lingilistica o, dentro del

( proceso integrador del pais”.
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El Art. 8, paragrafo [ de esta Norma Suprema, establece que: “El Estado asume y
promueve como principios ético morales de la sociedad plural: ama ghilla, ama
llulla, ama suwa (no seas flojo, no seas mentiroso ni seas ladrén), suma gamana
(vivir bien), nandereko (vida armoniosa), teko kavi (vida buena), ivi maraei (tierra sin
mal) v ghapaj fian (camino o vida noble)”. El mismo articulo en su paragrafo II,
expresa que: “El Estado se sustenta en los valores de unidad, igualdad, inclusion,
dignidad, libertad, solidaridad, reciprocidad, respeto, complementariedad, armonia,
transparencia, equilibrio, igualdad de oportunidades, equidad social y de género en
la participacién, bienestar comin, responsabilidad, justicia social, distribucion y
redistribucion de los productos y bienes sociales, para vivir bien”.

Siendo idiomas oficiales de nuestro Estado, el castellano y todos los idiomas de las
naciones y pueblos indigenas originarios campesinos, que son: Aymara, Araona,

9 Baure, Bésiro, Canichana, Cavineno, Cayubaba, Chacobo, Chiman, Ese Ejja,
Guarani, Guarasu'we, Guarayu, [tonama, Leco, Machajuyai, Kallawaya, Machineri,
Maropa, Mojefio-Trinitario, Mojefio-Ignaciano, Moré, Mosetén, Movima, Pacawara,
Puquina, Quechua, Sirioné, Tacana, Tapiete, Toromona, Uru-Chipaya, Weenhayek,
Yaminawa, Yuki, Yuracaré Y Zamucao” (CPE, Articulo 5).

El texto constitucional expresa en su Articulo 9 que los “fines y funciones esenciales
del Estado, son 1. Constituir una sociedad justa y armoniosa, cimentada en la
descolonizacion, sin discriminaciéon ni explotacién, con plena justicia social, para
consolidar las identidades plurinacionales. 2. Garantizar el bienestar, el desarrollo,
la seguridad y la proteccion e igual dignidad de las personas, las naciones, los
pueblos v las comunidades, vy fomentar el respeto mutuo y el dialogo intracultural,
intercultural y plurilingiie. 3. Reafirmar y consolidar la unidad del pais, y preservar
como patrimonio histérico y humano la diversidad plurinacional”

En referencia a los Derechos de las Naciones Pueblos Indigena Originario
g Campesinos, la Norma Suprema establece en su Articulo 30 relativo a la condicién
de nacion v pueblo indigena originario campesino, que estas comparten identidad
cultural, idioma, tradicion histérica, instituciones, territorialidad y cosmovision; y
dispone sus consiguientes derechos constitucionales, como: a existir libremente;
identidad cultural, creencia religiosa, espiritualidades, practicas y costumbres, y a
su propia cosmovision; a la libre determinacion y territorialidad; a la proteccion de
. sus lugares sagrados: a crear y administrar sistemas, medios y redes de
ﬁjmunicaciﬁn propios; a sus saberes y conocimientos tradicionales, medicina
adicional, sus idiomas, rituales, simbolos y vestimentas sean valorados,
?;H respetados y promocionados; a vivir en un medio ambiente sano, con manejo y
‘L Jwapruvechamlentﬂ adecuado de los ecosistemas; a la propiedad intelectual colectiva
vl ‘. —ae sus saberes, ciencias y conocimientos, asi como a su valoracion, uso, promocién

. iy * jr desarrollo.

G- -f

~Con pertinencia para la Seccion de Culturas, la Constitucion Politica del Estado
textualmente dispone que:

T
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“Articulo 98 1. La diversidad cultural constituye la base esencial del Estado
Plurinacional Comunitario. La interculturalidad es el instrumento para la cohesion
y la convivencia arménica y equilibrada entre todos los pueblos y naciones. La
interculturalidad tendra lugar con respeto a las diferencias y en igualdad de
condiciones, II. El Estado asumira como fortaleza la existencia de culturas indigena
originario campesinas, depositarias de saberes, conocimientos, valores,
espiritualidades y cosmovisiones, III. Sera responsabilidad fundamental del Estado
preservar, desarrollar, proteger y difundir las culturas existentes en el pais”.

“Articulo 99 1. El patrimonio cultural del pueblo boliviano es inalienable,
inembargable e imprescriptible. Los recursos econémicos que generen se regularan
por la ley, para atender prioritariamente a su conservacién, preservacion y
promocién, II. El Estado garantizara el registro, proteccién, restauracion,
recuperacion, revitalizacién, enriquecimiento, promocion y difusion de su
patrimonio cultural, de acuerdo con la ley, Ill. La riqueza natural, arqueoldgica,
paleontologica, histérica, documental, y la procedente del culto religioso y del
folklore, es patrimonio cultural del pueblo boliviano, de acuerdo con la ley”.

“Articulo 100 1. Es patrimonio de las naciones y pueblos indigena originario
campesinos las cosmovisiones, los mitos, la historia oral, las danzas, las practicas
culturales, los conocimientos y las tecnologias tradicionales. Este patrimonio forma
parte de la expresion e identidad del Estado, Il. El Estado protegera los saberes y
los conocimientos mediante el registro de la propiedad intelectual que salvaguarde
los derechos intangibles de las naciones y pueblos indigena originario campesinas
y las comunidades interculturales y afrobolivianas”.

“Articulo 101. Las manifestaciones del arte y las industrias populares, en su
componente intangible, gozaran de especial proteccion del Estado. Asimismo,
disfrutaran de esta proteccion los sitios y actividades declarados patrimonio cultural
de la humanidad, en su componente tangible e intangible”.

“Articulo 102. El Estado registrara y protegera la propiedad intelectual, individual y
colectiva de las obras y descubrimientos de los autores, artistas, compositores,

inventores y cientificos, en las condiciones que determine la ley”.

competencias exclusivas del nivel central del Estado la promocién de la cultura y
conservacion del patrimonio cultural, historico, artistico, monumental,

r“ﬁ-grqultectomco arqueologico, paleontologico, cientifico, tangible e intangible de
“° Tinterés del nivel central del Estado: ¥ los Centros de informacion y documentacion,

;Jarclruvos bibliotecas, museos, hemerotecas y otros de interés del nivel central del
7 Estado.

'/Q Finalmente esta Norma Suprema, dispone en su Articulo 298 paragraifo II, como
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Ley del Patrimonio Cultural Boliviano, Ley N° 530 del 27 de mayo de 2014

El objeto de esta Ley de normar y definir politicas publicas que regulen la
clasificacion, registro, restitucién, repatriaciéon, proteccién, conservacion,
restauracion, difusion, defensa, propiedad, custodia, gestion, proceso de
declaratorias y salvaguardia del Patrimonio Cultural Boliviano. Teniendo como
finalidad poner en valor las identidades culturales del Estado Plurinacional de
Bolivia, sus diversas expresiones y legados, promoviendo la diversidad cultural, el
dinamismo intercultural v la corresponsabilidad de todos los actores y sectores
sociales, como componentes esenciales del desarrollo humano y socioeconémico del
pueblo Boliviano.

Esta norma sin duda es fundamental para el patrimonio cultural boliviano, siendo
que establece de manera precisa principios especificos y definiciones puntuales que
permiten una cabal comprension.

Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia

Disposicion legislativa promulgada en octubre de 1995, que - entre otros aspectos
- establece la creacion de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia como
persona colectiva estatal de derecho publico, bajo tuicion del Banco Central de
Bolivia, con personalidad juridica y patrimonio propios, con competencia
administrativa, técnica y financiera, cuyo funcionamiento se regira por las politicas
culturales que emita el Poder Ejecutivo y por sus estatutos que seran aprobados
por el Directorio del BCE.

Asimismo, define que su objeto es mantener, proteger, conservar, promocionar y
administrar los Repositorios Nacionales; mismos que en un principio fueron cuatro
repositorios pajo tuicion de la FC-BCB, de acuerdo al Articulo 82 de referida Ley.

Ley N° 398, del 3 de Septiembre de 2013

Mediante la cual, se crea el Centro de la Cultura Plurinacional bajo tuicién de la
FC-BCB y se dispone la modificacion del Articulo 82 de Ley N® 1670 del 31 de

octubre de 1995 con el siguiente texto:

“Articulo 82. La Fundacion tendra la tuicion y administracion de los siguientes
repositorios nacionales: Casa Nacional de Moneda (Potosi), Casa de la Libertad
(Sucre), Archivo v Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre), Museo Nacional de
Etnografia y Folklore (La Paz), Museo Nacional de Arte (La Paz) y el Centro de la

?gﬁ_}ultura Flurinacional (Santa Cruz), sin que pierdan su condicion de patrimonio

VB __’é‘?ltura] e histérico del Estado Plurinacional.

i

P

\

.

. E] Directorio del Banco Central de Bolivia sera la inica autoridad que determinara
" la creacién o incorporacion de nuevos centros culturales, mediante voto unanime
de la totalidad de sus miembros, atendiendo la factibilidad econémica, cultural y

;‘ "'ﬁ social para que pasen a tuicion y administracion de la Fundacion Cultural del Banco

32

-




‘9900909000000 000000000000000000000000000000000 Y

Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia

Central de Bolivia. Ninguna institucion publica o privada podra solicitar su
incorporacién a la Fundaciéon Cultural del Banco Central de Bolivia, de manera
independiente ante ninguna instancia.

El Banco Central de Bolivia incorporara en su presupuesto anual un soporte
financiero destinado a la Fundaciéon Cultural del Banco Central de Bolivia, que no
podra ser menor a la partida presupuestaria ejecutada en la gestion anterior por
concepto de gastos corrientes. Podra también afectar en beneficio de la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia, por resolucion de su directorio, otros
derechos y titulos valores que apoyen el sostenimiento financiero de dicha

institucion”.
Estatuto de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia - Resolucion
de Directorio del BECB N° 052/2018 del 17 de abril de 2018

El Estatuto de la FC-BCB se constituye en la norma interna de mayor jerarquia; la
cual en su Articulo 4 establece que, el objeto de la FC-BCB es mantener, proteger,
conservar, promocionar y administrar los Repositorios Nacionales. Entre las
actividades de promocién de los mismos podra llevar a cabo actividades culturales
y artisticas para poner en valor a los Repositorios a su cargo. Por otra parte la
administracion de los Repositorios Nacionales podra contemplar la adquisicion de
nuevos bienes patrimoniales que permitan el desarrollo continuo de cada uno de

los Repositorios Nacionales.

El Estatuto de reciente aprobacién, contempla una nueva concepcién sobre la razén
de ser de la FC-BCB, estableciendo en su Articulo 1, paragrafo Il que: “Las politicas
y actividades de la FC-BCB, se enmarcaran en las politicas culturales del Organo
Ejecutivo, representado por el Ministerio de Culturas y Turismo, los programas y
proyectos de la FC-BCB seran ejecutados en un ambito permanente de

g coordinacion”. Asimismo, acorde a los principios de la normativa de mayor

jerarquia, prevé en su Articulo 4, paragrafos Il y III que: “La FC-BCB y los
Repositorios Nacionales y Centros Culturales, a través de su participaciéon en el
desarrollo cultural del pais, contribuiran a la Revolucion Democratica y Cultural
complementando sus competencias y atribuciones con otras instituciones
nacionales, departamentales y/o municipales”, complementando que ahora la
institucion junto a los repositorios que administra deben, “realizar gestiones para
mcorporar contendido v formas de las culturas vivas del pais en sus estructuras
operativas, bajo las premisas conceptuales de memonia, herencia e identidad, de
manera que el patrimonio acumulado y preservado pase a formar parte activas de
=77 mwproceso de investigacion, educaciéon, comunicacion social, historia y creacion

.....

r ven~ -artistica.”
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Resolucién de Directorio del BCB N° 098/2018 el 31 de julio de 2018

Mediante la cual el Banco Central de Bolivia, aprueba la creacion del Centro de la
Revolucion Cultural (CRC) bajo tuicion y administracion de la FC-BCB, con el
objetivo es fomentar la produccion cultural y artistica a nivel nacional, a través de
acciones de gestion, produccién y difusion de expresiones culturales artisticas,
escénicas, musicales, visuales, audiovisuales, literatura, entre otras

manifestaciones.
2.1.1.3 PRODUCTOS

En el marco de las competencias y atribuciones citadas en el punto anterior, la
Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, cuenta con los siguientes
productos, en términos de servicios que presta a la poblacion boliviana (bienes,

.' servicios y/o normativa):

CUADRO N°8 PRODUCTOS Y SERVICIOS DE LA FC-BCB

*Mantener, proteger y¥ conservar los Repositorios Nacionales de la Casa Nacional de Moneda {Potosi],

Casa de la Libertad (Sucre), Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre), Museo Nacional de
Etnografia y Folklore (La Paz) , Museo Nacional de Arte (La Paz) y Centro Cullural Plurinacional (Santa

Cruz).

Producta/Servicio 2

= Promocionar los Repositorios Nacionales de la Casa Nacional de Moneda (Potosi), Casa de la Libertad
[Swcre), Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre) y Museo Nacional de Etnografia , Folklore
{La Paz), Museo Nacional de Arte (La Paz) y Centro Cultural Plurinacional {Santa Cruz).

=

= Administrar los Repositorios Nacionales yfo Centros Culturales de la Casa Macional de Moneda
(Potosi), Casa de la Libertad (Sucre), Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia [Sucre], Museo
Macional de Etnografia v Folklore (LA PAz - Sucre), Museo Naclonal de Arte (La Paz) y Centro de la
Cultura Plurinacional {Santa Cruz de la Sierra)

Q Producto/Sendcio 4
* Promocionar expresiones y actividades culturales especificas y en funcién al material, informacién y

caracteristicas con las que cuentan los repositorios y/o centros culturales que estan bajo tuicon de la
FC-BCB.

2.1.2 PRINCIPIOS Y VALORES

La FC-BCB, asume como principio fundamental el Suma Qamasfa (vivir bien), el
cual constituye para nuestra institucion un horizonte para el desarrollo de los
productos y servicios en particular; y en general para el desarrollo integral del pais.

.r/f r"'“ “-+El Suma Qamana, hace referencia a la buena vida, con una percepcion de orden

D'E_U N
e e oemoral como base de nuestras acciones a través de la practica del equilibrio de éstas,
1 3t 4 e -'."
@: ¥ mmn sociedad, convivir junto con los demas seres, con nuestra tierra y con el

7,;_!:7( osmos; es decir vivir en armonia entre las personas y ser parte de esta naturaleza,
e de nuestras practicas ancestrales se centran en vivir en comunidad, en
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hermandad, en una atmosfera de complementariedad, compartiendo sin competir.
El vivir bien es la base de nuestros principios y valores, y son al mismo tiempo punto
de partida.

Complementarios a este — y partiendo de la Constitucién Politica del Estado -
asumimos también como principios el fiandereko (vida armoniosa), teko kavi (vida
buena), ivi maraei (tierra sin mal), que son principios ético morales que se
complementan entre si. Sumados a ellos, la trilogia: Ama Suwa (no seas ladron),
Ama Llulla (no mientas) v Ama Quilla (no seas flojo), mismos que son la base
fundamental de una nacion, una sociedad, una entidad, una familia, y en este caso
de una institucion.

Asimismo el Qhapaj Nan, es para nosotros la ruta mediante la cual llegamos a los
principios de los cuales nos regimos. Este camino, se manifiesta como una via cuyo
recorrido nos llevara a desarrollar nuestras acciones, persiguiendo las siguientes

finalidades:

Descolonizacién, en el entendido de trabajar bajo el respeto de nuestras culturas,
respetando nuestros saberes ancestrales, tradiciones, y culturas. Respetando la
diversidad y nuestras riquezas con trabajo colectivo, comunitario y poniendo en

valor nuestras manifestaciones.

Despatriarcalizacién, como base donde se asientan nuestras practicas dando
cabida a la equidad e igualdad de oportunidades.

Soberania, en un sentido integro como pais y como sociedad, con objetivo de
proyectarnos hacia afuera y hacia el mundo como un Estado altivo, independiente
y soberano.

Integridad, obrando bajo acciones que nos motiven a trabajar y crear acciones bajo
una linea de rectitud v honestidad en la que se creen interacciones culturales,
brindando valor colectivo.

Todos estos principios y valores bajo los cuales trabajamos, se objetivizan a través
de la practica de la Interculturalidad (diversidad y pluralidad) y la
Intraculturalidad, mismas que permiten a su vez desarrollar interaccion, equidad,

T fj*“}-\horizontalidad, inclusion, reciprocidad, complementariedad y transparencia.

i ; '.', Ea‘tn a su vez, debe contemplar un involucramiento y activismo para con los actores

pbn quienes trabajamos, generando asi una horizontalidad que garantice inclusion
"y equidad; las cuales son fundamentales para poder formar la igualdad de valores

L A{ bajo principios de honestidad e invelucrando a nuestra gente mediante un

/
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compromiso mutuo, concibiendo acciones y actividades enfocadas al crecimiento
cultural, al disfrute y al aprendizaje reciproco.

GRAFICO N°1 PRINCIPIOS ETICO MORALES CONSAGRADOS EN LA CPE
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2.1.3 EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO PEI 2013 - 2017

2.1.3.1 RESULTADOS DE LA ENTIDAD DEL PEI PARA EL PERIODO 2013-
2015

El Plan Estratégico Institucional 2013 - 2017 de la Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia fue aprobado el 05 de noviembre de 2014, mediante Resolucion
de Consejo de Administracion N® 219/2015, dicho Plan contaba con 13 Objetivos
Estratégicos Institucionales y algunas acciones cuyos principales alcances, eran el
de incorporar a mas grupos de la comunidad a través de los programas culturales,
establecer mejoras en el servicio, fortalecer las museografias vy exposiciones,
conservar el patrimonio cultural mediante acciones de preservacion, restauracion e
instalacion de servicios de seguridad, mejorar la infraestructura, incrementar el
patrimonio cultural de los Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales,
profundizar y promocionar la produccion del conocimiento mediante la
investigacion, obtener mayores ingresos econoémicos, entre otros.

Tomando en cuenta la Ley N° 777, con el Nuevo Sistema de Planificacién Integral
del Estado (SPIE) v la vigencia del PDES 2016 - 2020, que se constituyen en el
marco referencial para la elaboracién de la planificacién estratégica institucional al
2020, se produce un corte en la ejecucion del PEI 2013-2017 de la FC-BCB,
situacion por la cual se cuenta con una aproximacion del grado de cumplimiento
del mencionado Plan. En este entendido, el presente acapite exhibe los avances y
resultados mas significativos alcanzados por la FC-BCB al 2015/2016 en relacion
a los Objetivos Estratégicos planteados en el anterior PEL

Objetivo Estratégico 1: Colaborar en la estructuracion de la normativa
cultural a nivel nacional.

Como parte de este Objetivo Estratégico, se lograron los siguientes avances:

+ Contribucidn al Anteproyecto de la Ley de Culturas, con la inclusion de
disposiciones, formando parte de debates y actividades afines a su tratamiento.

s Gestion de la presentacion del documento oficial de "Postulacion de la Alasita”
como Patrimonio Intangible de la Humanidad ante la UNESCO.

}] * Abordaje de los temas: 1) Sistema Plurinacional de Archivos, 2) Sistema

‘-u‘-u

f'-{

Plurinacional Bibliotecas vy 3) Plan Plurinacional de Fomento del Libro y la

=\ Lectura, con el Ministerio de Educacion.
o

1_: 1;.‘* -}_ Participacion en la consolidacion de la Comunidad Colaborativa Integrada por

@; gestores culturales y artistas de Bolivia, correspondientes a Santa Cruz, La Paz,
Cochabamba, Chuquisaca, Potosi y Tarija.

/*--‘“\
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Aun queda pendiente el desarrollo de normativa relacionada al sector, misma que
debiera trabajarse en coordinacion en el Ministerio de Culturas y Turismo

Objetivo Estratégico 2: Optimizar la calidad del servicio ofrecido.

Como parte de este Objetivo Estratégico, se lograron avances significativos, sin
embargo anun falta avanzar en la formalizacion de procesos y procedimientos de
atencién, gestion de infraestructura, catalogacion y registro, atencion satisfactoria
a los usuarios, sistemas informaticos, entre otros. A continuacion se describen los
principales resultados alcanzados de forma diferenciada.

Museo Nacional de Etnografia v Folklore:

+ Inventario de un total de doce mil cuatrocientos doce (12.412) documentos
que forman parte de la coleccion de Arthur Posnasky.

¢ Desarrollo de actividades culturales que contaron con un total de noventa y
ocho mil doscientos cincuenta y uno (98.251) personas participantes de
actividades culturales programadas entre las gestiones 2013 a 2015,
realizandose veintitrés mil ochocientos cuarenta y ocho (23.848) visitas
guiadas de acuerdo al Programa de Visitas Guiadas MUSEF entre 2014 y
2015; y se recibié a trece mil veintitrés (13.023) lectores en biblioteca.

e Desarrollo de un total de ciento cincuenta y cuatro mil cuatrocientos
cincuenta y ocho (154.458) procesos técnicos entre las gestiones 2013 a
2015, catalogandolos en Hemeroteca, Videos, Audios, Mapoteca entre otros.

* Realizacion del Taller Productivo "Espiritu Libre" y presentacién del video
documental "Mirando a través de tus ojos" dirigido a los nifios, nifias y
adolescentes con capacidades diferentes, en las gestiones 2013 y 2014.

* Conclusion de la Primera Fase de Implementacion del Sistema Q.R. de audio-
guias para equipos android, para la gestion 2015,

Museo Nacional del Arte (MNA):

Adecuacion de textos y guiones museograficos utilizados para el circuito y
guia de las salas de exposiciones permanentes en inglés y aimara, durante la
gestion 2013.

Implementacion del servicio de visitas guiadas en tres idiomas (espanol,
inglés y aimara).

Actualizacion del sistema audio guias (tecnologia android).

Transferencia de datos con el “Sistema de Visitas Guiadas (transferencia de
informacién), mediante codigo QR”.
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Casa de la Libertad (CDL):

e Actualizacion de la informacion, capacitacion de los funcionarios,
actualizacion de la base de datos de los fondos documentales e
implementacion del Cuaderno de Opiniones.

Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB):

e Migracion de datos del Sistema Integrado de Gestion Bibliotecaria y Centros
de Documentacion y migracion de datos del Sistema Integrado de Gestion
Bibliotecaria (SIGB) al Sistema de Automatizacion de Bibliotecas y Centros
de Documentacion (ABCD).

. Centro de la Cultura Plurinacional (CCP):

¢ Habilitacion de tres (3) espacios alternativos para actividades culturales:
Subsuelo, Sala Cemento y Sala Alternativa Boveda.

e Incrementacion de la demanda de uso y apropiacion de los espacios
culturales, llegando a cinco solicitudes mensuales, ademas de visitas a la
Biblioteca, accesos libre de Internet y otros.

* Donacion de diecinueve mil (19.000) unidades de material bibliografico al
Fondo Bibliografico entre las gestiones 2014 y 2015, de las cuales catorce mil
{14.000) unudades son del Dr. Issac Sandoval Rodriguez v quinientas (S00)
unidades del escritor Homero Carvalho.

e Organizacion, catalogacion y clasificacion de las unidades bibliograficas de
la Biblioteca.

Objetivo Estratégico 3: Mejorar la realizacién de programas y/o actividades
Q culturales segun la vocacion de cada centro cultural.

Este Objetivo Estratégico, tuvo un desempeno importante respecto a las actividades
culturales realizadas, las cuales deben ser fortalecidas en los proximos anos,

evaluadas y socializadas para su réplica y/o difusion de experiencias entre los
le;i:‘rcntes Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales. Teniendo como

incipales logros los que se detallan a continuacién:

Desarrollo de nueve (9) conferencias magistrales realizadas en La Paz y
Chuquisaca, diecinueve (19) exposiciones, cuatro (4) talleres, una (1)
presentacion de danza, dos (2) seminarios - taller, tres (3) visitas de usuarios
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a la 7ma, 8wy Om yersién de la Larga Noche de Museos y preparacion de
noventa y seis (96) guias voluntarias.

Desarrollo de una (1) conferencia, tres (3) presentaciones de libros, un (1) foro
publico y seminarios dirigidos a entidades territoriales y organizaciones
sociales.

Presentacion del “Museo Portatil” dirigido a nifios y nifias en mas de 19
Municipios v Unidades Educativas del pais, en las gestiones 2014 y 2015.
Presentacion del video institucional del Instituto de la Ceguera Santa Cecilia
y difusion de Cartillas Infantiles de la Tunkufia, Arqueolégico, Histérico y
Etnolégico para publico con capacidades especiales.

Museo Nacional del Arte (MNA):

Desarrollo de cuarenta y cuatro (44) eventos, entre exposiciones y trabajos
coordinados con otras instituciones nacionales e internacionales.

Desarrollo de dieciséis (16) actividades de exposicién itinerante, realizadas
con el fin de fomentar el trabajo de artistas nacionales y disciplinas artisticas
en distintas regiones del pais tales como: Tupiza, La Paz, Sucre, Potosi, Santa
Cruz, Cochabamba vy Beni.

Desarrollo de veintitrés (23) exposiciones realizadas, a través de encuentros
con la sociedad en areas rurales y/o capitales departamentales, como ser
Viacha, Cotoca, Samaipata, Tarija.

Promocion de la interculturalidad, con exposiciones de “La Coca” y “La
Quinua”.

Casa de la Libertad (CDL):

Realizacion de ciento treinta y nueva (139) exposiciones y ciento sesenta y
dos (162) actividades culturales, entre las mas importantes estan las
exposiciones “José Ballivian y el Kanchaku”, "Cataris, Amarus y Apazas” y la
“Cultura Afroboliviana”.

Desarrollo de doce (12) aulas abiertas, en distintas Unidades Educativas de
la ciudad de Sucre.

Desarrollo de diez (10) programas publicos dirigido a infantes, siendo los de
mayor impacto el taller con ninos en el Cementerio, y el taller "Kawsay
ninchiq".

Desarrollo de veinte (20) actividades culturales realizadas principalmente en
Pando, La Paz, Huayrasay, Tarija, Cochabamba vy las Misiones Jesuiticas.
Realizacion del Tercer Encuentro Plurinacional de “Arte Textil Indigena” y el
Primer Encuentro del "Pueblo Afroboliviano” entre 2014 y 2015.
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Desarrollo de programas interactivos en todas las exposiciones y actividades

realizadas, como por ejemplo "Aulas Abiertas” y la "Casa de la Libertad junto
a su Pueblo”, "Kausay Ninchiq" y el "Pueblo Afroboliviano”.

Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB):

Realizaciéon de siete (7) Ferias del Libro, en distintas ciudades como en La
Paz, Santa Cruz y Tarija.

Desarrollo del programa "Cajas Viajeras” en 15 municipios e instituciones,
en Padilla, Sucre, Potosi, Monteagudo, Centro de Acogida Guadalupe,
Penitenciaria San Roque, entre otros.

Adquisicién de setecientos cuarenta y nueve (749) libros para el desarrollo de
los programas e incentivo de lectura.

Desarrollo de doce (12) programas dirigidos al publico infantil v noventa y
seis (96) actividades de fomento a la lectura.

Adquisicién de material ludico y noventa y ocho (98) ejemplares de material
bibliografico.

Desarrollo de tres (3) actividades de servicios culturales; entre ellos el “VII
Congreso de la AEB", “Noche de Museos” y “Feria del ABNB en horario diurno
y nocturno”.

Realizacion de dos (2) Ferias Interculturales, en el Municipio de Padilla y en
la ciudad de Tarija.

Centro de la Cultura Plurinacional (CCP):
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Desarrollo de programas dirigidos al pablico infantil, como las dos versiones
del “Bienal Infanto Juvenil”, que incluyeron actividades de trabajos artisticos
para los nifos y jovenes de artes plasticas, exposiciones audiovisuales y
declamacion de poemas.

Realizacion de foros, encuentros y debates sobre los Pueblos Indigena
Originario Campesinos, el ejercicio ciudadano vy el Vivir Bien; actividades
como "Plenaria”, "Mujeres Trabajadoras’, "Hacia una gestién territorial
sustentable”, "Festival de la Chovena", entre otros.

Desarrollo de mecanismos de relacionamiento propositivo con lideres
institucionales de diversos colectivos, como por ejemplo con la Asociacion de
Musicos del Rock, el pueblo Afroboliviano, organizaciones de la sociedad civil
y cultural de Santa Cruz.
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Objetivo Estratégico 4: Fortalecer museografias y exposiciones mediante
miiltiples formas pedagégicas para lograr las metas institucionales segun
las vocaciones de cada centro.

Este Objetivo Estratégico fue desarrollado con una buena disposicion museografica,
sin embargo aiin queda bastante por avanzar, es importante continuar en la
adquisicién de mas bienes culturales, a través de diferentes medios que apoyen y
mejoren las museografias existentes. Entre los resultados alcanzados podemos

mencionar:
Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF):

* Desarrollo de la Exposicion de Musefotos y Munecas en Santa Cruz y Potosi
en las gestiones 2014 y 2015.
» Mantenimiento y actualizacion de exposiciones permanentes dentro del

MUSEF.
e Implementacion y avance del 30% del Proyecto de Senalética en el Edificio

Central,

Museo Nacional del Arte (MNA):

* Adecuaciones y renovaciones museograficas, realizadas con el fin de brindar
un mejor servicio en las salas permanentes: Siglo XVII, Siglo XIX, Borda,
Trinidades, Devociones, Indigenismo, Marina Nunez del Prado, e
implementacion en Velasco Mediana.

Casa de la Libertad (CDL}:
+ Realizacion de dos (2) exposiciones “Guerra del Chaco” v “25 de Mayo”.
Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB):

e Desarrollo de cuarenta y nueve (49) actividades, entre exposiciones
temporales, permanentes y presentaciones de libros, revistas y videoclips.

Centro de la Cultura Plurinacional (CCP):

Adquisicion de equipamiento tecnolégico y museografico, destinados a la
innovacion espacial (televisores, proyectores data display).
Adecuacion de espacios y produccion escénica.
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Objetivo Estratégico 5. Difundir los conocimientos y saberes del patrimonio
cultural

Dentro de este Objetivo Estratégico, se cuenta con un avance importante, sin
embargo el mismo debe estar mas relacionado con la investigacion y procesos de
difusién y educacion, focalizandose en publicos objetivo para un mayer impacto.
Entre los resultados podemos considerar:

Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF):

Consolidacion de ciento cuarenta y seis mil seiscientos treintaiuno (146.631)
procesos técnicos de catalogacion, administracion, gestién y control, durante
las gestiones 2013 al 2015.

Consolidacion de cinco (5) catalogos producidos, de diversas materias como
por ejemplo “Tejiendo la vida” entre otros, durante las gestiones 2013 al 2015.
Consolidacién de quince (15) documentos elaborados de distintas actividades
naturales, como “Obtencién de Quinua”, “Tinte Natural”, “Tierras Altas” entre
otros, durante las gestiones 2013 al 2015.

Difusién de mil veinte (1.020) pases de cunas radiales, promocion de la
Reunién Anual de Etnologiay difusion de spot televisivo, durante las
gestiones 2013 al 2015.

Museo Nacional del Arte (MNA):

Implementacion del Plan de Comunicacion, Difusion Institucional e Imagen
Corporativo, durante las gestiones 2013 y 2014, a través de un conjunto de
actividades, materiales de promocién, difusion, spots y curias radiales.
Desarrollo de la actividad “Imagen institucional, plan comunicacional y de
difusion” y la “Feria de Turismo y Libro” en la gestion 2015.

Casa de la Libertad (CDL):

Implementaciéon y actualizacion del Sistema WINISIS sobre registro y
consulta de libros.

Publicaciéon del Catalogo Virtual de Bibliografia.

Realizacion de siete (7) publicaciones, como ser "Cataris, Amarus y Apazas",
“Guia de bolsillo de la Casa de la Libertad”, “Hercina Juana: cuento infantil
para colorear”, entre otros.

Difusién de ciento cuarenta (140) pases en medios de comunicacién en la
gestion 2015.
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Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB):

Distribucién de seiscientos nueve (609) publicaciones a mas de 36
instituciones y personas en general, el material fue por donacién y recepcién
de publicacion por canje.

Gestion de impresion, publicacion, reediciéon, edicion y trabajos de
investigacion, de mil ochocientos (1.800) ejemplares de libros.

Gestion de impresion, publicacién, reedicion, edicion de mil ochocientos
(1.800) ejemplares de libros como: "La Ultima Primavera y Otros
Cachivaches”, “Antologia de cuentos”, "Debate Politico Econémico: la Moneda
Flebe en el proceso histérico Boliviano” y otros tres (3) trabajos de
investigacion.

Difusion de jingles y spot por diferentes medios de comunicacién, sobre las
exposiciones realizadas en la gestion 2015.

Centro de la Cultura Plurinacional (CCP):

Registro, catalogacion y evaluacion de las obras de arte que se encuentran
en talleres del Centro de la Cultura Plurinacional.

Adquisicién de un Data Logger, destinado a medir la temperatura de las salas
de exhibicién como medida de prevencion y conservacion de obras.

Difusion de ciento cuarenta y uno (541) pases en diferentes medios de
prensa, durante la gestion 2015.

Objetivo Estratégico 6: Incrementar el patrimonio cultural de los centros
mediante el rescate y adquisicion de bienes.

Como parte de este Objetivo Estratégico, a través de los Repositorios y Centros
Culturales se han recuperado diferentes bienes culturales mediante programas y
campanas realizadas; sin embargo es importante seguir fortaleciendo estas
actividades por medio de programas especificos para la restitucion y ampliacion de
los bienes patrimoniales. Entre los resultados alcanzados se tiene:

Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF):

Adquisicion de doce mil (12.000) unidades documentales de la coleccion
Posnansky.

Adquisicién de siete mil ochocientos setenta y cinco (7.875) unidades
documentales de la Biblioteca APCOB y Albarracin; asimismo se recibié una
donacién de la coleccion Irazoque.

Adquisicion de tres mil doscientos veinte siete (3.227) unidades
documentales adquiridas en diferentes formatos y soportes.
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e Rescate de dos mil cuarenta y tres (2.043) bienes culturales, de los cuales
mil quinientos uno (1.501) fueron mediante compra y quinientos cuarenta y
dos (542) mediante donacion, entre las gestiones 2013 al 2015.

Museo Nacional del Arte (MNA):

¢ Implementacién del programa de “Adquisicion de bienes culturales que
apoyen a la coleccion existente del Museo” desde la gestion 2015.

La Casa de la Libertad (CDL):

« Rescate de ocho (8) retratos de Presidentes de la Republica, un juego de
escritorio del Presidente Bautista, una lampara antigua, seis (6) retratos de
personajes historicos, una réplica a escala del Barco Negrero, Cepo y
Carimbas.

Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB}:

» Adquisicién de la segunda parte del archivo general “José Manuel Pando” y
otros documentos del escritor Ramiro Condarco.

e Adquisicion de cuatrocientos sesenta y tres (463) libros de distintas areas.

e Adquisicion de un ejemplar "Devocionario Franciscano sea Farmacopea
Espiritual Franciscana" tercera edicion afio 1893, un Juego de 5 tomos de
"Biblia Vulgata Latina", dos (2) mapas, un libro norma, ochenta y siete (87)
libros antiguos, ochenta y dos (82) material bibliografico, una (1) coleccion de
libros, una (1) memoria manuscrita de José Antonio de Sucre, entre otros.

Objetivo Estratégico 7: Conservar el patrimonio cultural mediante acciones
de preservacion y restauracion.

Como parte de este Objetivo Estratégico, se realizaron diferentes actividades de
conservacion del patrimonio cultural por parte de los Repositorios y/o Centros
Culturales dependientes de la FC-BCB, cuyos resultados son:

Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF):

L e Realizacién de tres mil trecientos sesenta y nueve (3.369) tratamientos

......

especializados a los Bienes Culturales etnograficos, durante las gestiones

?@ 2013 al 2015,
B ~\ » Desarrollo de cuatro (4) cursos para funcionarios, intercambio de

capacitacion y talleres en temas de conservacion.
« Instalacién de equipos de seguridad cubriendo entre un 60% a 80% de las
areas del Edificio Central y Regional de Sucre.

X 45




Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia

Instalacion de sistemas de seguridad en depésitos de bienes documentales,
cubriendo un 100%.

Museo Nacional del Arte (MNA):

Conservacion, preservacion y restauracion de treinta (30) bienes culturales.
Inventariacion de Bienes Arqueologicos.

Actualizacion del Sistema de Seguridad CCTV, mediante Camaras IP, en las
Salas Temporales y Patio de Cristal.

Implementacion del Servicio de Seguridad de la Policia y Monitoreo durante
las 24 horas del dia.

Casa de la Libertad (CDL):

Desarrollo del “Encuentro de Restauradores” efectuado en el Museo Nacional
de Arte y el “Taller de Capacitacion en conservacion y manejo de bienes”, en
las gestiones 2014 y 2015.

Implementacion del nuevo sistema de seguridad para la biblioteca, que
comprendio la renovacion de las camaras de seguridad.

Implementacion del sistema de aterramiento.

Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB):

Realizacion de veintidés (22) procesos de compra, para la proteccion del
patrimonio; como ser compra de ciento veintidos (122) soportes de acrilico
para documentos archivisticos, mil (1.000) pliegos papel neutro para la
proteccion de cubiertas de documentacion, doscientos diez (210) hojas
canson, entre otros.

Procesamiento técnico y catalogacion de documentos de las gestiones 2013
al 2015; como resultado se tiene cuarenta y seis mil cuatrocientos ocho
(46.408) documentos catalogados, noventa y siete mil setecientos setenta
(97.770) registros de material bibliografico, trece mil veinte (13.020) unidades
de material bibliografico registrados y clasificados, quinientos ochenta y ocho
mil ochocientos cuarentaiuno (588.841) documentos digitalizados v
cuatrocientos noventaiuno (491) registros y digitalizacion de fotografias.
Restauracion de doscientos setenta y cinco (275) libros, mapas y fojas, tres
mil doscientos dieciocho (3.218) hojas, ciento cincuenta y dos (152) metros
lineales, ochenta y dos (82) fotografias, ocho (8) lomos y tres (3) mapas;
preservacion de siete mil setecientos diez (7.7 10) hojas, limpieza de treinta y
tres (33) hojas y cuatrocientos setenta y dos (472) hojas real filadas, durante
las gestiones 2013 al 2015,
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Centro de la Cultura Plurinacional (CCP):

e Disefio de un Plan de conservacion Preventiva del CCP, que contempla
capacitacion al personal para la manipulacién, cuidado y conservacion de
bienes culturales.

La continuidad de estas actividades desarrolladas es fundamental, a partir de
programas de conservacion y mantenimiento, que abarque la prevencion de riesgos,
hasta procedimientos y normas de conservacién y tecnologias para cumplir con los
nuevos objetivos, estrategias institucionales y el enfoque politico contenido en el
PDES 2016 - 2020.

Objetivo Estratégico 8: Mejorar la infraestructura de los centros y secretaria
ejecutiva (almacenes y depositos, servicios higiénicos, equipamiento,
oficinas, salas de exposicion, nuevos inmuebles, sistemas de seguridad, etc.)

Los resultados de este Objetivo Estratégico, estan en funcion a las actividades de
mantenimiento, refaccion y adquisicion de equipamiento que realizaron para el
desarrollo de las actividades de la FC-BCB, como se desarrolla a continuacion:

Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF):

» Habilitacion de un total de 136 m? de espacio para el trabajo de los
consultores, en la gestion 2013,

» Refaccion y manteniendo e realizé la refacciéon y mantenimiento del techo de
Deposito de El Alto en la gestion 2014,

» Elaboracion del diagnéstico y proyecto de refaccién de Techo de Regional y
Mantenimiento Bloque B.

* Incrementacion en un 2 % en la provision de activos con relacion a la gestion
2014, apuntando al mejoramiento las condiciones de trabajo del personal.

« Pintado de fachada exterior y paredes interiores del Edificio Central y fachada
de la Regional de Sucre, durante las gestiones 2014 y 2015.

Museo Nacional del Arte (MNA):

Elaboracion de dos proyvectos de mejora y refaccion: “Estudio de
Conservacion conjunta pétreo de la Portada Principal”, v “Estudio para la
refaccion y mejora de Banos Primer Patio”.

Mantenimiento del Inmueble del MNA (Patio Cristal), durante las gestiones
2013 al 2015.
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Desarrollo de cinco (5) actividades de equipos ejecutadas en la gestion 2013
para el Area de Conservacion, Museo, Disefio Grafico, de Sonido e
lluminacién, de manera Integral para Administracién, Museo y Direccion.
Diseno de un software para optimizar los procesos de administrativos.
Mantenimiento de la pagina web www.mna.org.bo.

Adquisicion de equipos en las gestiones 2014 y 2015 para la Sala de
Exposicién, oficinas de Administracion, Museo y Direccion; asimismo, se
efectué el mantenimiento, instalacion y adquisicion de accesorios para
equipos en general y tecnologias.

Realizacion de dos (2) refacciones de pisos, entrepisos y techos y tres (3}
restauraciones a los banos y patio colonial.

Ejecucion de dos proyectos de inversion de ampliacion del Inmueble
Patrimonial Villa de Paris.

Inversion en refaccion y mejora del Museo Nacional de Arte.

Casa de la Libertad (CDL):

Mantenimiento del balcon y puertas de la Casa Alzérreca y de elementos de
madera de la Casa de la Libertad; asimismo, se inicié el estudio TESA de la
nueva infraestructura durante las gestiones 2014 y 2015.

Mantenimiento y conservacion del Edificio Patrimonial de la Casa de la

Libertad.

Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB):

Este

Desarrollo de cuatrocientos (44) procesos de contratacion, realizados para el
mantenimiento de equipos, muebles y edificios.

Adquisicion de trecientos treinta y ocho (338) activos durante las gestiones
2013 al 2015 para las diferentes areas

Adquisicion de dos equipos de seguridad primaria y secundaria.

Objetivo Estratégico, considerd tanto proyectos de inversién, como

equipamiento en gasto de capital; se continuara en las proximas gestiones con las
mejoras de la infraestructura y dotacion de equipamiento, pero principalmente con
mas obras de inversion.

TN Objetivo Estratégico 9: Generar, profundizar y promocionar la produccion del

,- & E'w, . punncbnieuto mediante la investigacién y el analisis critico, de acuerdo a la
adcacidn de cada centro.

".h

o o i o snog . .
“#5-"Como resultados de este Objetivo Estratégico, se tiene lo siguiente:

(.

A

o
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Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF):

» Conclusion del proyecto “Iglesias y Capillas del Altiplano y Cadena Operatoria
del Textiles”.

s Desarrollo de la Cadena Operatoria de la Ceramica v la Cadena Operatoria
de Arte Plumario.

» Desarrollo de exposiciones e investigacion sobre polleras, agsus, urkus,
anacos, entre otros.

* Suscripcion de Convenios con la Universidad Mayor de San Andrés (53
carreras), Instituto de Francés de Estudios Andinos - Reunién Anual de
Etnologia e Instituto Boliviano de Tecnologia.

s Desarrollo de once (11) consultorias de investigacién para la Reunién Anual

Q de Etnologia, durante la gestion 2015.

Museo Nacional del Arte (MNA):

* Investigacion pedagogica sobre el “Conocimiento de mis Culturas - Origen
del Arte Boliviano”, actividad para nifias, nifios, adolescentes y el sector de

la tercera edad.

» Publicacién de dos (2) libros de “Memoria de la Piedra 2" y “Arte para Todos”",
previa investigacion realizada.

s Se realizo la produccién y documentacion del libro de “Ricardo Pérez Alcala -
El Gran Ausente”, y realizé la investigacion de la “Historia del Museo Nacional

de Arte”
Casa de la Libertad (CDL):

e Desarrollo de veinte (20) investigaciones sobre las tematicas etnohistoricas
Q como ser: los Kallawayas, Yamparas, Afrobolivianos y Guarani, entre otros.

Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB):

s Edicién de once (11) libros editados sobre distintas materias, como por
ejemplo bibliografias, anuarios, entre otros; durante las gestiones 2014 y
2015.

Q Centro de la Cultura Plurinacional (CCP):

Desarrollo del Plan de Investigacion que abarca ocho (8) programas en los
siguientes ambitos: artistico, incidencias, experimentacion, semillero,
conservacion preventiva, aula abierta, archivos sonoros y archivos digitales.
Desarrollo del Plan de Investigaciones Especializadas en Archivos Sonoros y
Laboratorio de Experimentacion artistica.
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Este Objetivo Estratégico, relacionado a la investigacion es prioritario para la FC-
BCB, por lo que se fortalecera mediante programas especificos que incentiven la
investigacion en diferentes tematicas culturales.

Objetivo Estratégico 10: Obtener mayores ingresos econémicos a través de la
generacion de recursos propios segiun la vocacion y orientacion de cada
centro cultural y la gestion de financiamiento externo e interno.

Respecto a este Objetivo Estratégico, los Repositorios Nacionales y/o Centros
Culturales, han elevado sus ingresos propios a través de diferentes actividades;
dichos ingresos han retornado a las mismas areas organizacionales para las
prioridades de conservacion y preservacion del patrimonio de acuerdo a la
normativa vigente. Los resultados por Repositorio y/o Centro Cultural se detallan a

Q continuacion:
Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF):

* Incremento de las ventas de objetos y articulos propios en un 56% entre las
gestiones 2013 al 2015, por diversificacion de articulos y atencién al pablico
en fines de semana.

¢ Incremento en los ingresos por venta de servicios y alquiler de espacios,
aproximadamente del 16%, producto de la renovaciéon de las exposiciones y
la promocién en redes sociales y medios de comunicacion escrita, llegando a
doscientos noventa y siete (297) actividades culturales.

#+ Desarrollo de representaciones en la Embajada de Peru, Convenio Ecuador,
Panama, Asociacion de Diplomaticos de América Latina y el Caribe, México y
Organismo Internacional de Energia Atomica.

9 ¢ Desarrollo de contraprestacion de servicios en la Carrera de Ingenieria Textil
de la Universidad Indigena Boliviana Aymara Tupak Katari para la Reunién
Anual de Etnologia v el Ministerio de Comunicacién.

+ Difusion de spot televisivo sobre la Reunion Anual de Etnologia.

Museo Nacional del Arte [MNA):

» Desarrollo de proyectos de elaboracion de suvenires y recuerdos para la venta

L0, en la tienda de bienes.
N

Cxiy Wil
-I.- 4
= {re e =

~
asa de la Libertad (CDL):

& @ o Incremento del 10% de los ingresos en cada gestion por ventas de los
2 . productos ofrecidos al publico, como tazas, guia de lujo, llaveros, cuentos
( o4 infantiles y por entradas de visita a la Casa de la Libertad.
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Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB):

Generacién de ingresos propios por concepto de venta de fotocopias,
digitalizaciones, publicaciones, como por concepto de alquiler de edificios,
equipos y comisiones por venta de libros.

Casa Nacional de la Moneda (CNM):

Objetivo [Estratégico 11:

Actualizacion de la informacién en las salas de exposicion permanente de
acuerdo a las investigaciones realizadas y a la capacitacion constante de los
funcionarios.

Produccién, impresion y venta del libro titulade "La Falsificacion de la
Moneda en Villa Imperial de Potosi” y el “Catalogo de Plateria”, souvenirs y
otras publicaciones.

Generacion de ingresos por el servicio de cafeteria.

Suscripcion de ocho (8) convenios con instituciones nacionales e
internacionales; entre ellos el convenio con Policia Nacional, el Instituto
Portocarrero, Carrera de Informatica, y Holanda para la digitalizacion de
documentacion,

Promover la comunicacion de procesos y

experiencias.

Como parte de este Objetivo Estratégico se contemplé generar espacios de
comunicacion, desarrollo de encuentros a nivel técnico y desarrollo de
coproducciones, los resultados alcanzados son los siguientes:

Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF):

Implementacion del Sistema de Catalogacion publicado en la pagina web del
museo, con un espacio de interaccion con el publico y la creacion de una
cuenta en la red social Facebook.

Consolidacion de dos (2) curso - taller v dos (2) seminarios, como ser el curso
taller “Clima Laboral para Ser, Convivir y Vivir Bien".

Transmision del video documental “Cataris, Amarus y Apazas: precursores
indigenas de la Independencia Americana”.

@ Museo Nacional del Arte (MNA):

Desarrollo del "Primer Encuentro de Restauradores yv/o Conservadores de la
FC-BCB", que abordd el marco normativo de la conservacion y preservacion
de los bienes culturales para diferentes procesos.
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Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB):

e Desarrollo del Encuentro Internacional de Catalogadores y VI Congreso de
Bibliotecologia Documental Archivistica y Museologia.

Centro de la Cultura Plurinacional (CCP}:

« Consolidacién de los espacios de comunicacion virtual en las redes sociales
de Facebook, Twitter y Youtube.

Casa Nacional de la Moneda (CNMj:

« Habilitacion de la pagina web de la Casa Nacional de la Moneda, asi también
el espacio virtual en Facebook.

Estas comunicaciones y experiencias se traduciran en los préximos afnos, en
estrategias que deberan evaluarse y compartir entre las diferentes areas
organizacionales, permitiendo una retroalimentacion de acciones positivas y

negativas.

Objetivo Estratégico 12: Redisenar y fortalecer la estructura y organizacion
de la FC-BCB

Hasta 2015 no se cuenta con resultados relevantes en relacion a este Objetivo
Estratégico, el avance registrado se concentra en la propuesta de Reglamentos para
Pasantias realizado por Museo Nacional de Etnografia y Folklore.

Se debe trabajar en desarrollo organizacional a nivel general, lo cual permitira
optimizar procesos y procedimientos para contar con una adecuada estructura
organizacional que coadyuve alcanzar los objctivos propuestos,

Objetivo Estratégico 13: Promover formaciéon continua y procesos de
capacitacion actualizada a nivel individual, a nivel de darea de
especializacion y de centro cultural

Este Objetivo Estratégico guarda relacion con capacitaciones al personal en
diferentes areas, siendo los resultados alcanzados los siguientes:

}duscn Nacional de Etnografia v Folklore (MUSEF):

)+ Desarrollo de veinticuatro (24) capacitaciones externas, entre ellas de
. "Conservacion Preventiva”, “Disefio Museografico”, “Primer Encuentro de
\ Conservacion de la Fundacion Cultural del BCB”, "Curso de Formacion en
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Gestion del Patrimonio Cultural Inmaterial en el ambito de la COOP SUR”,
entre otros.

o Desarrollo de ocho (8) capacitaciones internas entre ellas "Registro y
Catalogo”, “Curso de Fotografia”, “Curso de Photoshop” y las determinadas
por la Contraloria General del Estado.

Museo Nacional del Arte (MNA):

¢ Realizacion de treinta (30) cursos de capacitacion relacionados a temas de
Administracién, Museo y Direccién.

Casa de la Libertad (CDL):

'. e Desarrollo de capacitaciones y actualizaciones, dirigidas a las Secretarias
Ejecutivas y Asistentes de Gerencia.

Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNE):

e Desarrollo de quince (15) cursos de capacitacién, como ser en Normas
Internacionales de Descripcion Archivistica, Ley 1178 de la Contraloria
General del Estado, Curso de Seguridad Forense y Gestion de Servicios de
Ethical Hacking, Curso Taller de Proceso Técnico de Material Bibliografico
(catalogacion, clasificacion e indizacion), VI Congreso de Bibliotecologia
Documental Archivistica y Museologia, entre otros.

Centro de la Cultura Plurinacional (CCP):

e Desarrollo de capacitaciones a los funcionarios del equipo de comunicacion,
Q sobre el Servicio a los Usuarios.

Casa Nacional de la Moneda (CNM):

» Realizacion de nueve (9) cursos sobre relaciones humanas, Ley 1178 y
responsabilidad por la funcién publica.

Se considera que este Objetivo Estratégico debe ser fortalecido a través de
Y programas y/o acciones especificas, en el entendido que el recurso humano de la
’J.'-'-'-"*_’-'—i.'?f;;p-BCB ha conseguido un grado importante de especializacién técnica, el cual se

(.7, eonstituye en un importante acervo institucional,

s

W, E rl .-, "
@_- - En general, se aprecia que el cumplimiento del PEI anterior fue positivo, sobre todo
en los objetivos QE2, OE3 y OE7; no obstante, considerando el periodo de corte

"I -
I’ G,__I [2b15!. no se articularon y socializaron totalmente las acciones en los respectivos
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POA’s, v no se llevé a cabo un seguimiento exhaustivo de los indicadores respectivos;
estos aspectos generaron que no todos los Repositorios Nacionales y/o Centros
Culturales reporten avances en todos los objetivos trazados, quedando varias
acciones con avances significativos por un lado y por otra parte acciones con
resultados mejorables.

El avance tentativo de los Objetivos Estratégicos descritos con anterioridad, se
detalla en el siguiente cuadro — elaborado con estimaciones de acuerdo a
evaluaciones POA - del cual se obtiene un alcance del 70% de ejecucion del PEI
anterior.

B re e

BB =4 o LA

10

11

13

No..

CUADRO N°9 EJECUCION FiSICA DE O.E. 2013 - 2017

EJECUCION FISICA DE OBIETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES PEI 2013 - 2017

Colaborar en la estructuracion de ka normativa cultural a nivel nacional
Optimizar la calidad del servicio ofrecido
Mejorar la realizacidn de programas y/o actividades culturales segin la vocacion de cada centro cultural,
Fortalecer museografias y exposiciones mediante multiples formas pedagdgicas para lograr las metas
institucionales segun las vocaciones de cada centro
Difundir los conocimientos y saberes del patrimonio cultural
Incrementar el patrimonio cultural de los centros mediante el rescate y adquisicidn de bienes
Conservar el patrimanio cultural mediante acciones de preservacidn y restavracion
Mejorar la infraestructura de los centros y secretaria ejecutiva (almacenes y depdsitos, servicios higiénicos,
equipamiento, oficinas, salas de exposicidn, nuevos inmuebles, sistemas de seguridad, etc.)
Generar, profundizar y promocionar |2 produccidn del conocimiento mediante la investigacidn y el analisis critico,
de acuerdo a la vocacion de cada centro
Dbtener mayores ingresos econtmicos a través de la generacién de recursos propios segun la vocacién y
prientacion de cada centro cultural y el gestionamiento de financiamiento externo e infemo
Promover la comunicacion de procesos y experiencias
Redisefiar y fortalecer |2 estrectura y organizacion de 3 FCBCB
Promover formacidn continua y procesos de capacitacion actualizada a nivel individual, a nivel de drea de
especializacion y de centro cultural

PROMEDIO

% Avance *

5%

%
10%

5%

® leance hproximade [stimade]

2.1.4 ESTADO DE SITUACION ACTUAL INSTITUCIONAL

Este apartado comprende un andlisis de la estructura organizacional con la que
'(r Gl “‘guenta actualmente la FC-BCB y las caracteristicas de los procesos que desarrolla
S ﬁara la gestion v administracion de los Repositorios Nacionales y Centros Culturales
‘8 su cargo, al igual que los recursos humanos, econémicos financieros y fisicos con
16s que cuenta actualmente la FC-BCB.
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2.1.4.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Es importante sefialar que a través de Resolucién del Consejo de Administracion N°
27/2017, de fecha 12 de abril de 2017, se aprueba el redisefio organizacional de las
Areas Organizacionales del Centro de la Cultura Plurinacional, Consejo de
Administracion y Presidencia de la FC-BCB.

La actual Estructura Organizacional de la Fundacion Cultural del Banco Central
cuenta con las siguientes Areas y Unidades organizacionales:

Consejo de Administracion: se constituye en la maxima autoridad de la FC-BCB,
es responsable de definir sus politicas, establecer sus estrategias administrativas,
financieras, operativas y la norma interna, con la finalidad de procurar el
cumplimiento de sus objetivos. Entre muchas funciones, tiene la de aprobar el Plan
Estratégico Institucional, Programa Operativo Anual, aprobar los Estados
Financieros, autorizar la firma de convenios, aprobar y aceptar donaciones, aportes
v legados que recibe la institucion.

Presidencia: es la autoridad ejecutiva de la FC-BCB, responsable de ejecutar las
acciones definidas en el Plan Estratégico Institucional y el POA, asi como las
disposiciones normativas, administrativas, financieras, técnicas y operativas. Entre
sus funciones se encuentran el ejercer la representacion legal de la FC-BCB,
ejecutar las politicas y decisiones del Consejo de Administracion, suscribir contratos
y convenios en representacion de la institucion; informar al Consejo de
Administracién sobre la situacién de la entidad y de los Repositorios Nacionales y/o
Centros Culturales.

Unidad de Auditoria Interna: unidad dependiente del Consejo de Administracion
y administrativamente de la Presidencia; cuyo objetivo es velar para que la gestion
de la FC-BCB se realice de acuerdo a las leyes, normas y procedimientos vigentes
de los sistemas de administracion y control dispuestos en la Ley N° 1178 y
disposiciones de la Contraloria General del Estado, con la finalidad de resguardar
su patrimonio, fortalecer los mecanismos de control interno para una gestion
eficiente y vigilar la transparencia de los procesos. Asimismo, realiza control interno
posterior a las operaciones administrativas y operativas de la institucion,
determinando la razonabilidad y confiabilidad de la informacion economica

'.:'i:}‘iiidud de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién: drea fundamental en

&l ejercicio de la funcién publica, responsable de gestionar las denuncias por actos
de corrupcion y llevar adelante las politicas de transparencia y lucha contra la
ll' - & * - 3
corrupcion, de acuerdo a lo establecido en la normativa vigente.

55

o




- w v v VGV VU VG G G VGV GVVUGGVVGVVVGVV VG OGVGVUO VGV O UV O™

L

Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia

Direccién General: es la primera autoridad operativa y responsable de la gestion
administrativa interna, se encuentra bajo dependencia de la Presidencia y es un eje
de integracion entre los Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales,
coordinando y organizando las diversas actividades desarrolladas. Ademas articula
a la FC-BCB con los Sistemas de Administracion y Control Gubernamentales, con
otras instancias del Estado y otras organizaciones.

Unidad Nacional de Asuntos Juridicos: unidad de asesoramiento juridico de
acuerdo a las leyes, normas y procedimientos vigentes de los Sistemas de
Administraciéon y Control de la Ley N° 1178, la Ley N® 004 y disposiciones legales
que regulan las actividades de las instituciones del sector publico, con la finalidad
de resguardar su patrimonio, fortalecer los mecanismos de gestion eficiente, y
transparente de los procesos ejecutados por las dreas organizacionales y sus
respectivas unidades.

Unidad Nacional de Administracion y Finanzas: unidad de coordinacion del
trabajo administrativo y financiero de las areas organizacionales dependientes de la
FC-BCB, que vela por el cumplimiento de las normas y politicas establecidas por la
Presidencia. Asimismo, tiene bajo su cargo administrar los recursos humanos,
materiales vy financieros de la Presidencia y del Consejo de Administracion, con la
finalidad de cubrir los requerimientos y necesidades de sus diferentes unidades.

Unidad Nacional de Gestién Cultural: unidad encargada de apoyar a Secretaria
General, cuyas funciones son la coordinacion y organizacion de los proyectos y
actividades culturales con los Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales, asi
como con Administracion General respecto a temas o aspectos administrativos.

Unidad Nacional de Gestion de Infraestructura: de reciente creacion, esta area
sustantiva viabilizara y ejecutara los lineamientos institucionales referidos a la
conservacion, relevamiento, supervision, evaluacion y ampliacion de la
infraestructura (patrimonial o no) a cargo de la FC-BCB. Particularmente ejecutara
la re funcionalizacién integral de espacios en todos los Repositorios Nacionales y

Q/Centma Culturales.

i

1.:'5_';3'“‘;| s

(.

... Direcciones de los Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales: instancias

?;lile dirigen vy coordinan el funcionamiento del Repositorio Nacional o Centro
T .@hltural a su cargo, a efecto de preservar, difundir, revalorar su patrimonio y
fomentar las manifestaciones culturales afines a su vocacion, en el marco de las
&ispcsiciuncs legales vigentes que rigen su creacién y funcionamiento.
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Unidades de Museo, Museologia, Archivo, Biblioteca, Extension Cultural,
Cultura y Comunicacion y Educacion: la unidad de museo es la encargada de
rescatar, conservar, investigar y difundir el patrimonio cultural y civico a su cargo,
asi como dirigir, coordinar y controlar las actividades de extension y difusion
cultural.

Las Bibliotecas son instancias encargadas de recopilar, clasificar, catalogar el
patrimonio a su cargo, asi como de difundirlo. Por su parte, los Archivos, recogen,
conservan, organizan, describen y difunden el patrimonio archivistico a su cargo.

La unidad de Extension Cultural tiene a su cargo el producir informacién
antropolégica para ser difundida por el sistema de informacion y documentacion
cientifica, organizado a partir de la videoteca, biblioteca, hemeroteca, archivo y el
centro documental etnolégico. Asimismo, se encarga de extender el radio de accién
de la informacion difundida, para que ésta llegue a todas las instituciones posibles
del pais.

La unidad de Cultura, tiene a su cargo la gestion del ambito cultural, generando
proyectos y actividades de promocién y difusién del patrimonio.

La unidad Comunicacion y Educacion, tiene a su cargo las funciones de prensa,
difusién y promocion institucional, programacion y ejecucion de programas
educativos.

Unidad de Investigacién: unidad orientada a generar y ejecutar proyectos de
investigacion cientifica y cultural multidisciplinaria sobre el patrimonio cultural, la
realidad histérica, antropolégica y social de Bolivia.

Unidades de Administracién y Finanzas: unidades encargadas de la
administracion de los recursos humanos, materiales y financieros del area
organizacional, formulando y dirigiendo la ejecucion fisica y financiera, que permita
una buena asignacién de estos recursos para un buen funcionamiento y servicio al
publico y a la comunidad a nivel cultural.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA FC-BCB

2.1.4.2 ESTADO DE LOS PROCESOS, RECURSOS HUMANOS, ECOHﬁMICDS,
FINANCIEROS Y Fisicos

Es importante considerar los elementos positivos de la FC-BCB en términos de las

fortalezas, capacidades o habilidades institucionales desarrolladas, los cuales son

percibidos por los propios servidores y servidoras, y que operan de soporte para

proyectar las acciones a realizar. Estos devienen de aquellos resultados que fueron

alcanzados en el periodo de ejecucién del PEI 2013-2017 y de un diagnéstico interno

que fue consensuado en cada Repositorio Nacional y/o Centro Cultural mediante
/@/taﬂeres de trabajo de elaboracion del PEI 2016-2020.

.77 07:1) Procesos técnico administrativos desarrollados en la FC-BCB.
£ VeB° 70
= ~++ En cuanto a los procesos desarrollados por la FC-BCB, y en linea con la normativa

@\_ ' ".administrativa vigente, se cuenta con las siguientes etapas y sus respectivos

25 ;
/ sistemas:;

{ * %
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Planificacion
Organizacién
Ejecucion
Control

La administracion es un proceso sistematico; adicionalmente el desemperio de sus
funciones constituye el llamado cicle administrativo, como se observa a
continuacion:

La FC-BCB al ser una entidad descentralizada estatal de derecho publico, bajo
tuiciéon del Banco Central de Bolivia (BCB), desarrolla sus actividades, proyectos y
operaciones enmarcadas por la administracion publica establecidas por el Estado
Plurinacional de Bolivia a través de la Ley N° 1178, el cual, consigna el proceso
administrativo incorporando sistemas planificaciéon, organizacién, ejecucion y
control, de acuerdo al siguiente detalle:

a) Para programar las actividades:
Programacion de Operaciones.
Presupuesto.

b) Para organizar las actividades:
/@/ + Organizacion Administrativa,

c) Para ejecutar las actividades programadas:
Administraciéon de Personal.

Administracion de Bienes y Servicios.
Tesoreria y Crédito Publico.

Contabilidad Integrada.
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d) Para controlar la gestion del Sector Piiblico:
e Control Gubernamental, integrado por el Control Interno y el Control
Externo Posterior.

2) Procesos técnicos especializados (Catalogacién, registro, inventariacion y
otros).

Las particularidades del trabajo al interior de los repositorios y los anos de
experiencia en el ambito cultural, ha permitido que la FC-BCB desarrolle procesos
técnicos especializados como la catalogacion, registro e inventariacion, que estan
acordes a los requerimientos a nivel internacional, convirtiendo a la FC-BCB en un
referente a nivel local de estos trabajos.

3) Recursos Humanos con los que cuenta la FC-BCB

En las organizaciones se puede evidenciar al capital humano y a las personas como
eje fundamental del desarrollo de sus operaciones y actividades, que se encuentran
en una constante interaccion. Los recursos humanos, se refieren a las personas que
forman parte de las organizaciones y que desempenan en ellas determinadas
funciones para dinamizar los recursos organizacionales.

En este sentido, la FC-BCB cuenta con personal especializado para el cumplimiento
de las diversas funciones. A lo largo de los anos se fue formando al personal y
buscando profesionales idéneos para ocupar los diferentes cargos, especialmente
en las ramas técnicas, con los cuales se puede lograr de manera 6ptima el mandato
institucional.

Actualmente, la FC-BCB tiene un total de doscientos veintiséis (226) servidores
publicos en los niveles jerarquicos y operativos, que se describen en el siguiente
cuadro por género, area y unidad organizacional:

CUADRO N° 10 SERVIDORES PUBLICOS DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO
CENTRAL DE BOLIVIA (POR GENERO)

| MUJERES | VARONES

AREA ORGANIZACIONAL

PRESIDENCIA 23 17
MUSEQ NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FLOKLORE 15 25
MUSEO NACIONAL DE ARTE 13 14
CASA NACIONAL DE LA MONEDA 12 18
CASA DE LA LIBERTAD 13 9
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA 19 27
CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL 10 6
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4) Recursos Econémicos, Financieros y Fisicos con lo que cuenta la FC-BCB

El presente apartado esta referido a los recursos con los que se cuenta la FC-BCB
para el desarrollo de sus actividades, siendo estos los siguientes:

Soporte financiero asignado anualmente por parte del Banco Central de
Bolivia.

Referido a la fuente 42 de Transferencias de Recursos Especificos que se realiza en
el virtud a la Ley N° 1670, Articulo 82, donde se establece que el Banco Central de
Bolivia debe asignar un soporte financiero de manera anual a la FC-BCB a través
de transferencias corrientes y de capital.

Contar con esta estabilidad econdmica, devenida de la transferencia de recursos,
permite que la FC-BCB pueda cumplir con su gestion de manera eficiente. El
presupuesto asignado fue incrementando de manera significativa, lo cual permite
que la FC-BCB se constituya como una de las instituciones culturales mas

importantes a nivel nacional.
Generacion de recursos propios.

La FC-BCB cuenta con la capacidad de generar un flujo de recursos propios, toda
vez que cuatro de los seis Repositorios Nacionales dependientes de la FC-BCB tienen

sus propios fondos de recursos generados, destinados a algunos gastos y proyectos

institucionales.

Estos recursos estan referidos a fuente 20 de Recursos Especificos por concepto de
ingresos por venta de bienes vy servicios, producto de actividades que desarrolla la
FC-BCE, a través de los Repositorios Nacionales y Centros Culturales.

Recursos de Donacion

En la gestion 2016 la FC-BCB logré contar con financiamiento de donacién externa
proveniente de la Agencia de Cooperacion Internacional para el Desarrollo AECID,
para financiar proyectos especificos.

)Icerw patrimonial representativo.
t
La FC-BCB cuenta con arquitectura y bienes culturales que forman el acervo de la

': j _~institucién y revisten importancia histérica, patrimonial y cultural. Ademas, la

P

[

mayoria de éstos bienes son espacios de caracter nacional.
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Administrar los Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales mas
importantes del Estado.

La FC-BCB tiene la responsabilidad de administrar y custodiar los mas importantes
Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales del pais; los cuales cuentan con
patrimonio fisico propio para el desarrollo de funciones y son parte del patrimonio
cultural del pais.

5) Principales Acciones de la FC-BCB

Las principales acciones generales desarrolladas por la FC-BCB, son la
administraciéon v promocion de los Repositorios Nacionales y Centros Culturales que
se encuentran bajo su tuicién; acciones que permiten:

Aportar a la educacion integral

La FC-BCB a través de sus Repositorios Nacionales al igual que las actividades que
se desarrollan en ellos, estan especialmente vinculados a la educacién no formal, la
cual brinda herramientas complementarias al sistema educativo formal. Ademas
nuestro trabajo esta vinculado con la sensibilizacion y concienciacion de los
visitantes en distintos niveles.

Generar aportes en la investigacion, segun vocaciones patrimoniales.

La FC-BCB a través de sus Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales produce
de manera constante material investigativo que aporta en las distintas ramas
culturales y patrimoniales, constituyendo una linea editorial propia.

Actividades Culturales dirigidas a diferentes publicos.

La FC-BCB se enfoca en trabajar y dirigir sus actividades a diferentes publicos y
comunidades, ademas de contar con una amplia extension cultural.

/@ Diversidad de vocaciones patrimoniales.

ey
L]

& yon z ﬁgsarrallan diversas vocaciones culturales y patrimoniales, como el arte, etnografia,
e artas "‘gefstiﬁn cultural, archivistica, historia, entre otros; las cuales permiten constituirnos
k@ +en una entidad pluridimensional que aporta en esas diferentes expresiones.

/

!

“rslos Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales que integran a la FC-BCB
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6) Normativa especifica - Ley N° 530 de Patrimonio Cultural Boliviano.

Como parte de la normativa especifica, se cuenta con la Ley del Patrimonio Cultural
N° 530, que orienta el accionar de la FC-BCB respecto de sus principales
competencias y le otorgan el debido respaldo juridico.

2.1.5 CAPACIDADES Y FALENCIAS INSTITUCIONALES ESPECIFICAS

Al interior de la FC-BCB, como en toda organizacion también existen elementos
negativos o debilidades institucionales los cuales son percibidos en el ambito
organizacional, relacionados a procesos, recursos humanos, economicos,
financieros y otros que son percibidos por los servidores publicos de la FC-BCB ¥
que deben considerarse a la hora de formular los objetivos, metas y acciones, de
9 manera que no impidan su ejecucion. Estos son resultado de acciones que no fueron
alcanzados en el PEI 2013-2017 e identificados del diagndstico interno que también
fue consensuado en cada Repositorio Nacional y/o Centro Cultural mediante
talleres de trabajo PEI 2016-2020 (actas de taller Anexo 1, 2 y 3) las cuales son:

1. Alta rotacion del personal

El crecimiento institucional y los nuevos desafios han dado lugar a un incremento
de la carga laboral y de las responsabilidades, las cuales no son proporcionales a
las remuneraciones; a su vez ello propicid que exista una alta rotacion del personal.
Se precisa una revalorizacion de puestos, funciones y consecuentemente
remuneraciones.,

2. Insuficiente sentido de pertenencia institucional

. El personal de la FC-BCB no se identifica del todo con la institucién, sino mas bien
con cada uno de sus Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales; este aspecto
evidencia que se debe incentivar el compromiso a nivel institucional.

3. Cambio continuo de Autoridades

En los tltimos afios se ha producido cambios de Directores en algunos de los
positorios Nacionales y/o Centros Culturales, lo cual ha provocado cortes de
_ gestion e incertidumbre respecto a la continuidad en el desarrollo de acciones.

i

#. -_.

Pty
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-H"!Insuﬂciencin de Recursos Humanos

iy
' "'.-'.-'-\-\

|'

@ ,._Ei presente punto se encuentra vinculado al punto 1 arriba enunciado, toda vez que
las ‘amplias tareas tanto técnicas, como administrativas, junto con la carga de

f
5“? 63




:"I'~

¥

f"d‘:

Lok DU P
(¥ b
) ks

Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia

actividades de extension cultural, han rebasado al personal actual. Existe
actualmente una insuficiencia de personal para desarrollar las funciones que el
cargo amerita, en las diferentes areas organizacionales.

5. Estructura Organizacional no acorde a las necesidades actuales

Vinculado a los puntos 1 y 4, la actual estructura organizacional ya no es funcional
a los objetivos y necesidades institucionales, se precisa un analisis organizacional
profundo en cada area organizacional para revertir esta situacion y permitir una
gestion mucho mas eficiente.

6. Inadecuados espacios institucionales

e Los espacios de la FC-BCB (oficinas, bodegas, salas de exposicion, etc.) no son los

adecuados para el personal, ni para el resguardo 6ptimo de la documentacién
generada. Se precisa ampliar las instalaciones y con ello mejorar el resguardo de la
documentacion.

7. Insuficientes politicas culturales
Actualmente no se cuenta con suficientes politicas culturales en las cuales la FC-

BCB pueda enmarcar su accionar; se precisa de mayores politicas culturales para
potenciar su labor actual tanto internas como de las instancias correspondientes.

8. Falta de formalizacién de procesos y procedimiento técnicos ¥y
administrativos

O Si bien la FC-BCB cuenta con procesos técnicos y administrativos eficientes, carece

de manuales formales para estandarizarlos.
9. Falta de normativa cultural

Actualmente no se cuenta con suficiente produccion normativa respecto al area
cultural/patrimonial. Una mayor produccion normativa cultural a nivel nacional
facilitaria la labor especializada de la FC-BCB en temas como patrimonio cultural

_inmaterial por ejemplo.

i
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2.1.6 ANALISIS DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE LA ENTIDAD Y GRADO
DE SOSTENIBILIDAD

2.1.6.1 ANALISIS DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO

La FC-BCB con la finalidad de cumplir con los objetivos y metas de gestion
establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI} 2013 - 2017, procedié a
articular el POA con el Presupuesto elaborado para cada gestion fiscal y apertura
programas especificos presupuestarios asignando recursos en las siguientes

fuentes de financiamiento.

a) 20 RECURSOS ESPECIFICOS

Corresponde al financiamiento que obtiene la FC-BCB por concepto de ingresos
provenientes de la venta de bienes y servicios; y otros que resultan de la actividad
propia de la institucion.

b) 42 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS ESPECIFICOS

Esta compuesto por el financiamiento que es asignado por el Banco Central de
Bolivia a través de transferencias corrientes y de capital. En cumplimiento a la Ley
N® 1670, Articulo 82, paragrafo [, la FC-BCB incorporara en su Presupuesto el
soporte financiero otorgado por ¢l BCB que no podra ser menor que la partida
presupuestaria ejecutada con recursos provistos por el BCE en la gestion anterior,
por concepto de gastos corrientes.

c) 80 DONACION EXTERNA

Fuente que corresponde al financiamiento que obtiene por concepto de donaciones
externas, monetizable y no monetizable, que provienen de Organismos
Internacionales, en este caso por convenios firmados entre la institucion y Agencia
Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) para financiar
programas y proyectos especificos.

2 2.1.6.2 PRESUPUESTO EJECUTADO (PEI 2013-2015)

El presupuesto institucional de la FC-BCB correspondiente a las fuentes de
E{lancmmwntu 20: Recursos especificos, 42: Transferencias de Recursos especificos
ﬁ ‘ﬁ[} Donaciéon externa, durante las gestiones 2013-2015 fue ejecutado de la
‘'siguiente manera:
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CUADRO N° 11 EJECUCION PRESUPUESTARIA
GESTIONES 2013 - 2015

GESTIONES N 2084 015
Presupuesto Prewpuesta | %de | Presupuesto Presupuesto | %de | Presupuesto Presupugsto L1
Tigo de gasto Vigente Bposado  (ejecwddn|  Vipente Beoutado  |ejecutidn  Vigente Ejecutads | ejecucién
GASTO CORRIENTE

Total Gasto comiente 39906877 | 31B0B.23073 | 85.97%| 4465455895 | 3AS946MA | BoAlY| 6575734800 | SLBEL.TTAES | BOA3%
|GASTO DE CAPITAL
Total Gasto de capital w0 | 6amise | s neisay | asnange | w78k 10040 | 72000205 | n
|GASTO DE INVERSION
TotalGastode inversion. | 118455800 | 31056067 [ 2630 assroness | wssessen [ wem] esimsso | aemasy | sy
TOTAL GENERAL wodamn | 38601s5% | e managsts | eamsssau | ek mnosson | sosass | s
Fuente: Reporte SIGHA

El andlisis del cuadro precedente muestra que en la gestion 2013 tiene un
presupuesto formulado de Bs. 49.024.478,77, de los cuales se ha ejecutado Bs.
38.601.923,96 que representa 78,74%. Para la gestion 2014 se ha presupuestado
Bs. 72.874.165,16, v se logro ejecutar Bs.49.025.554,44 que constituye un 67,27%.
Para la gestion 2015 se ha obtenido una ejecucion del 76,53% de un total de Bs.
82.330.583,00 habiéndose ejecutado Bs. 63.006.205,67 el cual ha sido detallado en
gasto corriente, gasto de capital y gasto de inversion el mismo que se representa en
los siguientes graficos:

GRAFICO N° 2 GASTO CORRIENTE GESTION 2013 - 2015

Gasto corriente
Gestiones 2013 - 2015
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100.000.000,00
80.000.000,00

60.000.000,00 /
40.000.000,00

esupuesto asignado y ejecutado

F=
20.000.000,00
- z Gestiones
e Presu puesto ejecutado 31.803.235,73 38.594.654,42 52.887.776,65
e —g=—Total Gasto corriente 36.991.644,77 44.654.558,95 65.757.348,00
Lo CULT R
_,r"-.-.-‘.-:'\ = St
— 1!".1_..-_', "'-_'I,
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u@] %4 " Elaboracién: FC-BCB
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GRAFICO N* 3 GASTO DE CAPITAL GESTION 2013 - 2015

Gasto de capital

ﬂ‘ -

2 Gestiones 2013 - 2015
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o 20.000.000,00

= 15.000.000,00

i 10.000.000,00

Z 5,000.000,00

= -

(=N

z . Gestiones 2 3
-.E-Presupuesm ejecutado 6.487.123,56 8.572.323,78 7.247.012,15
=== Total Gasto de capital 10.848.276,00 22.857.531,23 10.034.682,00

Elaboracion: FC-BCH

GRAFICO N° 4 GASTO DE INVERSION GESTION 2013 - 2015

Gasto de inversion

" Gestiones 2013 - 2015

-]

s 10.000.000,00

S 9.000.000,00

o £.000.000,00

= 7.000.000,00

2 £.000.000,00

2 5.000.000,00

= 4.000.000,00

= 3,000.000,00

9 2.000.000,00

ﬁ 1.000.000,00

S i 1 2 3

& Gestiones
== Presupuesto ejecutado 311.560,67 1.858.536,24 2.871.416,87
=@==Total Gasto de inversidn 1.184.558,00 4.262.074,88 6.538.553,00

Elaboracion: FC-BCB

@‘ La FC-BCB, tiene a su cargo a la Casa Nacional de Moneda de Potosi; el Archivo y

-L-;_}._._giblintﬂca Nacionales, la Casa de la Libertad, ambas de Sucre; el Museo de
Vo ;'E_Epugraﬁa v Folklore v el Museo Nacional de Arte de La Paz, el Centro de la Cultura

§

.. ‘Plarinacional de Santa Cruz, los cuales son considerados programas?, de acuerdo
Yo Hmmiing ‘a_}r‘{tuadm N° 12, que se presenta a continuacion:

/ 5 ., Desde la presente gestion 2018 se cuenta también con el Centro de Revolucién Cultural, creada

| mediante Resolucién del Consejo de Administracién N° 37/2018, la cual hasta la fecha no
'51' | cuenta con categoria programdtica.
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CUADRO N° 12 CATEGORIA PROGRAMATICA

UNIDAD ORGANIZACIONA

01 Consejo de Administracion

01 a1 00

01 01 00 02 | Presidencia

02 02 78 01 | Museo Nacional de Etnografia v Folklore
03 03 78 02 | Museo Nacional de Arte

04 04 78 03 | Casa Nacional de la Moneda

a5 a5 78 04 | Archivo v Biblioteca Nacionales de Bolivia
06 06 78 05 | Casa de la Libertad

o7 o7 78 06 | Centro de la Cultura Plurinacional

2.1.6.3 ANALISIS Y SOSTENIBILIDAD DEL PRESUPUESTO

institucional, como se detalla

en el siguiente grafico:

El Banco Central de Bolivia, como ente financiador de la FC-BCB, otorga recursos
anualmente, de acuerdo con el Articulo 82, segundo parrafo de la Ley N° 1670, “la
FC-BCB incorporard en su Presupuesto el soporte financiero otorgado por el
BCB, que no podra ser menor a la partida presupuestaria efecutada con
recursos provistos por el BCB en la gestion anterior, por concepto de gastos
corrientes”. Estos recursos permiten a la FC-BCB cumplir los objetivos y estrategias
institucionales, asignando a cada uno de los Repositorios Nacionales y/o Centros
Culturales un monto determinado con el propésito de cubrir sus gastos corrientes,
capital y de inversion, asegurando de esta manera la sostenibilidad del presupuesto

GRAFICO N°5 SOPORTE FINANCIERO GESTIONES 2013 - 2016

140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
00.000.000,00
40.000.000,00

20.000.000,00
—ir— TOTAL

== —8— GASTO DE CAPITAL E INVERSION
g ‘_‘_\i —e— GASTO CORRIENTE

PRESUPUESTO

SOPORTE FINANCIERO
GESTIONES 2013-2016

._,:’_;’F_._';——-;'

33.958.625,98 58.201.216,00  55.996.585,00
8.051.294,00 19.808.778,00  17.504.147,00
25907.331,98 3849243300 38492438300

GESTIONES

20.456.555,00
7.460.535,00
52.996.020,00

' @j “.» #Elaboracién: FC-BCB
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Como figura en el grafico anterior, el soporte financiero fue incrementandose de
manera considerable en lo que respecta al gasto corriente; por su parte el gasto de
capital e inversion estuvo en funcion a la programacion de las actividades de
equipamiento y proyectos de inversion formulados por cada area organizacional en
cada gestion fiscal.

2.2 ANALISIS EXTERNO
2.2.1 PRINCIPALES VARIABLES IDENTIFICADAS

A tiempo de planificar las acciones que regiran el curso de los préximos anos, es
imperativo considerar aquellos elementos del entorno que puedan afectar el
desempeiio institucional de la FC- BCB, traducidos en variables econdémicas,
Q financieras, tecnolégicas, politicas u otras que incidan positiva o negativamente en
el desarrollo de las acciones planificadas; es asi que se identificaron las siguientes
variables en el diagnéstico interno que fue consensuado en cada Repositorio
Nacional y/o Centro Cultural mediante talleres de trabajo PEI 2016-2020 (actas de
taller Anexo 1,2 y 3) mismas que son descritas a continuacion:

Variables positivas del entorno

Son aquellos factores positivos, que se generan en el entorno y que, una vez
identificados, pueden ser aprovechados:

1) Financiamiento externo para el Ambito cultural.

Conseguir alianzas con la Cooperaciéon Internacional permitiria un posicionamiento
mayor de la FC-BCB; asimismo, en los altimos afios se ha avanzado mucho respecto
al patrimonio cultural con instituciones internacionales tales como la UNESCO, el
CELAC de las cuales Bolivia es miembro.

2) Diversa riqueza patrimonial material e inmaterial dentro del Estado.

@:\lctrabajo articulado con otras instituciones podria crear sinergias positivas para la
-BCB a fin de potencializar el hecho de que Bolivia es un pais lleno de riquezas

f'_'[TpPatﬁmnniaIes de distinta indole, este aspecto se demuestra en las estadisticas de
vﬂuiﬁgtrimonio natural y cultural de Bolivia contenido en el PSDI del Ministerio de
. Culturas y Turismo.
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3) Incremento de visitantes nacionales y extranjeros y politicas de turismo.

El crecimiento turistico se vio incrementado en los ultimos afos, aspecto que
impacta positivamente en la labor de los Repositorios Nacionales y/o Centros
Culturales de la FC-BCB, principalmente respecto a los ingresos propios generados;
lo cual se ve apoyado por el empuje en el ambito turistico realizado por el Ministerio
de Culturas y Turismo.

4) Acceso a tecnologia

La incorporacion de nuevas tecnologias, tentativamente ayudara a la mayor
productividad respecto al trabajo institucional en distintas areas y acciones, como
la conservacion, mantenimiento asi como la promocion y difusion por medios no

a convencionales.

5) Aporte a la formacion del ser humano integral

Las acciones desarrolladas por la FC-BCB a nivel conceptual, propositivo, reflexivo,
se encuentran orientadas a aportar a la construccién de una nueva sociedad, a
partir de la revalorizacién de la cultura, el patrimonio y valores vinculados a éstos.

6) Recuperaciéon de la mayor cantidad de centros culturales o sitios
patrimoniales, arqueolégicos o arquitecténicos, que generen o promuevan
manifestaciones culturales.

Esta es una demanda de los actores culturales contenido en el PSDI del Ministerio
de Culturas y Turismo que debiera ser aprovechada por la FC-BCB, priorizando

o proyectos con mayor impacto en los beneficiados.

7) Vinculo entre la oferta turistica del pais y la oferta cultural.

Segun la informacion brindada en el PSDI del Ministerio de Culturas y Turismo, la
oferta turistica en Bolivia se encuentra fuertemente ligada a la oferta cultural; este
se constituye en un dato que motiva a la FC-BCB a continuar trabajando en la

pliacion de la gestion del patrimonio cultural, ya que mas del 60% de lo ofertado

,_";'* T “és de base cultural.

VoRe 2y

: -'ﬁf_bambia de tuicion de la Fundacion Cultural del BCB al Ministerio de

@? ' Culturas y Turismo.

,-'/ Actualmente se cuenta con un Anteproyecto de Ley para que la FC-BCB pase a
7Xuicion del Ministerio de Culturas y Turismo, lo cual se constituye en una

. .
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oportunidad para generar acciones conjuntas en la ejecucion de las politicas del
sector v también implicaria algunos ajustes en la planificacion (competencias) y
estructura organizacional.

Variables negativas del entorno

Las variables negativas son situaciones del entorno que potencialmente pueden
afectar el desempeno institucional en los proximos afos y no dependen de las
acciones desarrolladas por la FC-BCB, La identificacion de las mismas fue realizada
en el diagnostico interno de cada Repositorio Nacional y/o Centro Cultural mediante
talleres de trabajo PEI 2016-2020; del mismo se desprenden las siguientes

variables:
1) Conflictos Sociales e inestabilidad politica

La existencia de numerosos conflictos sociales y la consiguiente inestabilidad
politica, genera impactos negativos para alguna de las acciones desarrolladas por la
FC-BCB, ya que estos factores influyen en distintos ambitos como la gestion
cultural, flujo de visitantes, entre otros.

2) Impacto de la crisis econémica

La posibilidad de una disminucion presupuestaria, da lugar a sopesar que se podria
generar un quiebre en la gestion institucional, afectando significativamente los
proyectos y actividades que se estan llevando a cabo actualmente por la FC-BCB.

3) Falta de Sistemas Nacionales de Informacién sobre registro y catalogaciéon
del Patrimonio Cultural

Actualmente la FC-BCB no cuenta con Sistemas Nacionales de Informacion sobre
el registro y catalogacion del Patrimonio Cultural, situaciéon que dificulta y afecta
las intervenciones que podria realizar la FC-BCB a corto y mediano plazo, toda vez
que somos una entidad cultural con presencia a nivel nacional.

4] Fenomeno de aculturizacién principalmente en los jévenes (misica,
2) ', telenovelas, peliculas comerciales, tradiciones y costumbres).

_La creciente aculturizacion de la poblacion joven, fue una aspecto puesto de
manifiesto en el PSDI 2016 - 2020 del Ministerio de Culturas y Turismo, el mismo
identifica a este fenomeno como “aquellos préstamos y adopciones de elementos

culturales foraneos, fomentada por los medios de difusion, constituyéndose en los

oﬂ’ vehiculos de aculturacién”.
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Este fenémeno afecta indirectamente a los objetivos trazados por la FC-BCB y debe
abordarse de manera interinstitucional y coordinada, apuntando a que los impactos
de las acciones desarrolladas referente al ambito de la cultura y del patrimonio, no
se vean diluidos por este fenomeno latente.

5) La produccion cultural y estética de los pueblos originarios se enfrenta a un
tipo de mercado consumista y una demanda de objetos artisticos que
folklorizan lo cultural

El presente fenomeno fue identificado y abordado en el PSDI 2016 - 2020 del
Ministerio de Culturas y Turismo, reconociéndolo como una tendencia que aprecia
la produccion cultural desde la éptica de mercado, consumo y folklor, dejando de
lado la significado y raiz cultural que en si mismas encierran las distintas
expresiones y/o manifestaciones culturales. Este aspecto también se encuentra
relacionado a que, las logicas del mercado consumista muchas veces se sobreponen
a la logica del Vivir Bien.

6) Se establece como gestion prioritaria el turismo, y queda en carpeta
procesos de gestion cultural, a partir de la restauracion de bienes culturales
patrimoniales

Aspecto extractado del PSDI 2016 - 2020 del Ministerio de Culturas y Turismo, el
cual pone de manifiesto que a gestion cultural no se constituye en prioridad y queda
relegada por la gestion del turismo. Esta es una observacién de los actores
culturales que debiera motivar a un equilibrio entre las politicas de turismo y la
gestion cultural.

7) Trafico ilicito de bienes culturales y patrimonio cultural

El trafico ilicito de bienes y patrimonios culturales es una amenaza latente, a pesar
de que se avanzo bastante en la proteccion del patrimonio cultural.

8) La visién mercantilista del turismo cultural amenaza a la conservacion y
proteccion de los bienes culturales.

Aspecto extractado del PSDI 2016 - 2020 del Ministerio de Culturas y Turismo, que

-7 5€ encuentra vinculado a la visién consumista y de mercado que impera por sobre

14 apreciacion real del valor del patrimonio y la cultura; esta es una observacion que

_;iébe ser socializada vy trabajada, sobre todo a nivel de los operadores privados de
turismo para precautelar nuestros bienes culturales.

”

/ ﬂ,r
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2.2.2 ROLES DE ACTORES

Las acciones, planes y proyectos definidos en el presente Plan Estratégico
Institucional han incorporado a los actores de la economia plural y actores
territoriales, segin se consideré necesario, como se presenta en los Cuadros

precedentes.

III. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES (2016-2020)

Para la definicion de los objetivos, estrategias institucionales y lineamientos del PEI
2016 - 2020 se parte de los conceptos principios asumidos por la FC-BCB en

relacion a:

= Suma Qamaifia que esta referida a al vivir bien que incluye la concepcion del
equilibrio como sociedad, con los otros seres vivos, con nuestra tierra y el
COSMOS.

+ Los valores de Ama Suwa, Ama Llulla v Ama Quilla que se expresan desde
la CPE

« Los principios de descolonizacién, despatriarcalizacién, soberania e
integridad, que en la practica plasman en la interculturalidad (diversidad

y pluralidad) y la intraculturalidad.

Bajo lo descrito, la FC-BCB establece su mision y vision, los objetivos, acciones a
mediano plazo v lineamientos estratégicos que guian el accionar del PEI 2016 -2020
y la relaciéon de los mismos con la Agenda Patriotica 2025, el PDES 2016-2020 y
PSDI del MDCyT 2016-2020.

3.1MISION

La mision institucional, es la identidad y la razén de ser de la misma, la cual la
distingue de otras instituciones por los fines que persigue, por sus valores y
principios y por la principal actividad que cotidianamente realiza.

La mision constituye el propoésito o la razon de existir de una organizacion; en ese
sentido la FC- BCB a través de los talleres de elaboracion del Plan Estratégico
Institucional, ha realizado una declaracion de la Misién, considerando sus
competencias y atribuciones y principalmente el impacto contenido en los resultaos,
metas y pilares de PDES 2016 - 2020 en el Marco del Desarrollo Integral Para Vivir
Bien 2016 - 2020.
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"Somos una entidad cultural del Estado Plurinacional que
tiene por mision recuperar, fortalecer, proteger, custodiar,
conservar, registrar, restaurar, promover y poner en valor el
patrimonio cultural tangible e intangible bajo
responsabilidad de sus repositorios".

La mision de la institucion expresa basicamente:

f 5 1. Recuperar, proteger, restaurar y conservar del patrimonio cultural tangible e

intangible de la FC-BCE.

2. Fortalecer y revalorizar el patrimonio cultural.

3. Custodiar y promover los el patrimonio a cargo de la FC-BCB a través de los
Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales.

4. QGravitar en la dinamica presente de las culturas, desde los contenidos del
patrimonio de los pueblos conservado en los Repositorios Nacionales y/o
Centros Culturales.

5. Abrir espacios de intercambio igualitario entre las culturas que conforman la
plurinacionalidad /diversidad.

6. Estimular la produccién cultural contemporianea como consecuencia de
continuidades histéricas.

7. Fortalecer la investigacion como detonante e insumo de las tres misiones
precedentes.

n 8. Generar dialogos de saberes y conocimientos entre los actores sociales v la

FC-BCB, con el objetivo de precautelar la memoria en el proceso social.

3.2 VISION

estratégicas desarrolladas. Es una declaracion sobre lo que nuestra institucién
asplra a ser y sobre sus expectativas para el futuro; significa el reto de la
orgamzacmn para cumplir su Mision. En ese sentido, la Fundacion Cultural del
Eanco Central de Bolivia, trabajé en los talleres de elaboracion del PEI, en la
~.construccion de una Visién que internalice la filosofia del Vivir Bien y los principales

gf La vision es la situacion futura que se espera lograr, fruto de las acciones

e

(97 conceptos, valores y principios, que seran apropiados o empoderados en nuestro

/ desempeﬁo institucional.

oy
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Es vision de la FC-BCB, una sociedad plural, intercultural,
igualitaria, equitativa, descolonizada, con acceso
democratizado a las fuentes culturales expandida en su
vocacion, alcances, servicios e infraestructura a todas
las regiones del pais.

3.3 LINEAMIENTOS Y ACCIONES DE MEDIANO PLAZO
ﬁ En relacién a la misién, vision, las competencias y atribuciones que tiene la FC-
BCB, se han establecido los siguientes lineamientos y acciones de mediano plazo

para el PEI 2016 - 2020:

CUADRO N° 13 LINEAMIENTOS Y ACCIONES A MEDIANO PLAZO

Lineamientos Acciones a Mediano Plazo

Contribuir a la puesta en valor y la 1
Puesta en Valor del Patrimonio | salvaguarda del patrimonio cultural
Cultural material e inmaterial a través de un mayor
acceso a la poblacién en general.
Restituir, investigar, conservar, mantener y
ampliar el patrimonio cultural material e
inmaterial bajo tuicion de la FC-BCB.
Promocionar y fomentar las expresiones y

Preservacion y Conservacion
del Patrimonio Cultural

Desarrollo y Promocién manifestaciones pluriculturales que
Cultural constituyen el patnimonio material e
inmaterial del Estado Plurinacional.
ﬁ | Fortalecer los Repositorios Nacionales y/o

Centros Culturales a través de una gestion,
técnica, humana, administrativa y
T financiera transparente y eficiente.

VeR® "';::E:".h

Fortalecimiento Institucional
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e -_-;u:-‘;}u.@) En concordancia con los lineamientos, los - en otrora - objetivos estratégicos se

ey constituyen en las acciones de mediano plazo que realizara la FC-BCB al 2020, a
continuacion se describen las mismas.

-

Sl
gl

1) Contribuir a la puesta en wvalor y la salvaguarda del patrimonio cultural
material e inmaterial a través de un mayor acceso a la poblaciéon en general
Esta Accion de Mediano Plazo, sugiere poner en valor el patrimonio cultural bajo

tuicién de la FC-BCB, principalmente a través de su promocion y difusién en el
marco de la Ley N° 530, a través de medios convencionales v no convencionales,
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poniendo énfasis en publicos y/o poblaciones objetivo, como: ser nifios, ancianos,
personas con capacidades especiales, comunidades indigenas, originarias e
interculturales, universitarios, poblacion penitenciaria, turistas nacionales e
internacionales, entre otros; fortaleciendo asi el patrimonio en el territorio nacional
y en el extranjero, logrando su reconocimiento para los pueblos y naciones del
mundo y el adecuado uso y disfrute por parte de nuestra sociedad.

2) Restituir, investigar, conservar, mantener y ampliar el patrimonio cultural
material e inmaterial bajo tuicién de la FC-BCB

Esta Accién de Mediano Plazo ,operativiza las disposiciones de la Constitucion
Politica del Estado respecto a la proteccion, restauracidon, recuperacion y
revitalizacion de nuestro patrimonio cultural; generando nueva normativa y
aplicando la normativa vigente respecto a la adecuada proteccion, conservacion del
patrimonio y una adecuada gestion cultural, que no solo conserve el patrimonio
cultural material e inmaterial sino también lo restituya, incorpore y amplié;
recuperando asi las identidades individuales y colectivas del Estado Plurinacional
de Bolivia.

3) Promocionar y fomentar las resiones y manifestaciones pluriculturales

que constituyen el patrimonio material e inmaterial del Estado
Plurinacional.

Esta Accion de Mediano Plazo, esta orientado a lograr la practica de las multiples
expresiones culturales gue constituyen el patrimonio material e inmaterial del
Estado Plurinacional de Bolivia (arte, textil, pinturas, danzas, musica, vestimenta,
pensamiento, oralidad, memorias, entre otras), a través de programas de fomento y
promocion que mantengan la vigencia y el valor social de nuestras expresiones,
aportando significativamente en la construccion del Estado Plurinacional de Bolivia.

4) Fortalecer los Repositorios Nacionales v/o Centros Culturales a través de
una gestion, técnica, humana, administrativa y financiera transparente y
eficiente

Esta Accion de Mediano Plazo incorpora las competencias de administracion de los
Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales, a través de una gestion
transparente y eficiente en el uso de los recursos del pueblo boliviano, con énfasis
en la gestion de los recursos humanos técnico-administrativos, como insumo
estratégico que contribuye efectivamente al cumplimiento de los objetivos
articulados al PDES 2016 - 2020 con idoneidad, ética y transparencia.
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3.3.1 RELACION ENTRE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y ESTRATEGIAS
INSTITUCIONALES

Los lineamientos y Acciones de Mediano Plazo (AMP) a ser desarrolladas, estin
vinculadas a estrategias institucionales definidas por la FC-BCB; las cuales se
encuentran de igual manera articuladas a las acciones del PSDI del MDCyT y estan
a su vez orientadas a cumplir los resultados y metas del PDES 2016 - 2020, como
se detalla en los cuadros N° 14, 15, 16 y 17. Estas estrategias institucionales
coadyuvan al cumplimiento de las AMP y debieran ser operativizadas en todo el
quinquenio 2016-2020, asi como en las planificaciones anuales de corto plazo.

CUADRO N° 14 LINEAMIENTO Y ACCION DE MEDIANO PLAZO N° 1

Lineamiento 1: Puesta en Valor del Patrimonio Cultural
Accion de Mediano Plazo 1: Contribuir a la puesta en walor y la salvaguarda del

patrimonio cultural material e inmaterial a través de un mayor acceso a la poblacion

en general

Agenda

Resultados PDES

Acciones PSDI del

Estrategia Institucional

Patriftica 2016 - 2020 MDCyT
Resultado 14
Pilar 1 Se ha fortalecido la practica ¥
Erradicar la | promocitn de las miuiltiples Accién PSDI 2 ’
Extrema expresiones culturales que e Acceso de poblacion en
Pob: ity 1 imoni Desarrollo . de  gestion eneral  al atrimonio
et CUDEVIIEIL. ), PRk cultural en los ambitos de B . L F
material e inmaterial del . g 4 s material e inmaterial
R expresion  artistica ¥
Meta 2 Estado Plurinacional (arte, difusidn del Gt salvaguardado y puesto en
Combatir la | textil, pinturas, danzas, R et . valor por la FC-BCB
pobreza musica, vestimenta, :
social pensamiento, oralidad,

| memorias, v otras).

CUADRO N° 15 LINEAMIENTO Y ACCION DE MEDIANO PLAZO N° 2

Lineamiento 2: Preservacion y Conservacion del Patrimonio Cultural

Accién de Mediano Plazo 2: Restituir, investigar, conservar, mantener y ampliar el

patrimonio cultural material e inmaterial bajo tuicion de la FC-BECE

Agenda Resultados PDES Acciones PSDI del Estrategias
Patridtica 2016 - 2020 MDCyT Institucionales
Y Restitucién del patrimonio
Accion PSDI 1 material al acervo Nacional,
a través de diferentes
Resultado 14 Preservacion, acciones, programas y/o
Pilar 1 Se ha fortalecido la prﬂcli.l:!ﬂ Y pmmﬂuid’ﬂ. pruy'eq:-tus implemcntadﬂ’sl
Erradicar la | promocion de las miltiples | conservacion,
Extrema expresiones culturales que | proteccion, recuperacién | Conservacion,
Pobreza constituyen el patrimonio |y desarrollo del | restauracion,
material e inmaterial del | patrimonio y expresiones | mantenimiento ¥
Meta 2 Estado Plurinacional (arte, | artisticas orientadas a la | ampliacion del patrimonio
Combatir la | textil, pinturas, danzas, | transformacién de la | material custodiado por la
pobreza musica, vestimenta, | sociedad bajo | FC-BCB a través de la
social pensamiento, oralidad, | lineamientos de | implementacidn de
memorias, y otras). descolonizacion y lucha | procedimientos  técnicos,
contra el racismo y la | acciones, programas ¥/o

violencia,

proyectos implementados.
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Pilar 12
Disfrute v
Felicidad
Meta 2 Accion PSDI 1
Practica y
fortalecimie
nto de las
virtudes
humanas y
solidarias
para llevar
una vida
Armoniosa.

Resultado 333.

Saber Aprender v Pensar: se
han rescatado nuestros
conocimientas, valores vy
sabidurias ancestrales.

Vivir Bien: promocion de
los conocimientos,
valores y sabidurias
ancestrales.

Elaboracién y promocitn de
investigaciones sobre
patrimonio  eultural ¥
manifestaciones culturales
bolivianos

CUADRO N° 16 LINEAMIENTO Y ACCION DE MEDIANO PLAZO N° 3

Lineamiento 3: Desarrollo y Promocion Cultural
Accion de Mediano Plazo 3: Fomentar y promocionar las expresiones y manifestaciones

pluriculturales gue constituyen el patrimonio material e
Plurinacional.

inmaterial del Estado

Agenda Resultados PDES Acciones PSDI del
Patriética 2016 - 2020 MDCyT e\ e
Pilar 12
Disfrute v
Felicidad
Meta 2 Resultado 337 Promocion, difusion v
Practica y | Saber danzar, reir, alegrarse y Koot Bani 1 fomento de las expresiunes‘:.
fortalecimie | descansar: se han promovido SR ; manifestaciones culturales
nto de las | tiempos y  espacios de ":f':w:r Blﬁz' ]:rmmﬂcu‘,-_:; s a través de los Repositorios
virtudes recreacidon v pricticas de lﬂr!:][_::j} [li 3 rﬁcma-l:b ny ¥ Centros Culturales de la
humanas v | expresion cultural R B SO FC-BCB
solidarias
para llevar
una vida
armoniosa.

CUADRO N° 17 LINEAMIENTO Y ACCION DE MEDIANO PLAZO N° 4

Lineamiento 4: Fortalecimiento Institucional
Accion de Mediano Plazo 4: Fortalecer los Repositorios Nacionales y Centros Culturales

a través de una gestion, técnica, humana, administrativa y financiera transparente y

eficiente

Agenda Resultados PDES Acciones PSDI del Estrategias
Patridtica 2016 - 2020 MDCyT Institucionales
Pilar 12 Resultado 329. _[)esgrm}lu de una gestion
Disfrute y . Agcion PEDI 2 institucional eficiente para
Se ha fortalecide el o it =
Felicidad S . Implementacién de | la administracidn
PR Y las rogramas, investigacio iad d !
expresiones culturales del Prog i igactan y b e 2 0%
Meta 1: pueblo boliviano en el equipamiento de espacios | Repositorios Nacionales y/o
Promover los 2 ; culturales. Centros Culturales,
3 territorio nacional y en el o
derechos del extranjero 7 o utilizando adecuadamente
pueblo oAt " los recursos asignados y
o noecimiento o A
boliviano y : ; con fortalecimiento técnico
internacional, oy
de la Madre especializado.
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Tierra para
vivir en una
sociedad
justa,
equitativa,
sin pobreza.

Accion PSDI 3
Revalorizacion vy
visibilizacion de la historia
¥ cosmovision de las
naciones indigena
originario campesinas del
Estado Flurinacional,
generando  espacios  de
integracion

Fortalecimiento de las
capacidades técnicas de los
recursos humanos para el
adecuado funcionamiento
de los Repositorios
MNacionales v/fo Centros
Culturales.

3.3.2 RELACION DE LAS ACCIONES DE MEDIANO PLAZO CON LOS
PROGRAMAS DE LA FC-BCB

En funcion a las Acciones de Mediano Plazo establecidas la FC-BCB formulo siete
(7) programas - deducidos de las estrategias institucionales - que permitiran
. articular la planificacion de mediano plazo con la planificacion de corto plazo, asi

como con el presupuesto (categorias programaticas). Estos programas, se

encuentran directamente relacionados con las Acciones de Mediano Plazo definidas
por la FC-BCB y en base a las cuales se realiza la programaciéon quinquenal,
contenida en las matrices del Plan Estratégico Institucional de la FC-BCB.

Mision de la
FC-BCB

2909900000000 000000000000000OOOGY

4.1 GESTION

PATRIMONIO

___ 4.2 FORMACION DE
RECURSOS HUMANOS
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CUADRO N° 18 RELACION ENTRE PROGRAMAS Y ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DE
LA FC-BECB

Acciones de Mediano Plazo Programas de la FC- Estrategia institucional de

(AMP) BCE implementacion de la AMP

Contribuir a la puesta en o
valor y la salvaguarda del Promocién del Acceso de poblacién en
patrimonio cultural material | patrimonio cultural a ge.nml ai.pammﬂ'"m material
e inmaterial a través de un nivel nacional e E’"":am“al slaIvaguarldacllv__t::y
mayor acceso a la poblacién internacional E‘é’{; it R e e
en general,
Restitucién del patrimonio
material al acervo Nacional a
Restitucion través de diferentes acciones,
programas y/o proyectos
implementados.
g' Conservacion, restauracion,
Conservacitn mantenimiento y ampliacion
Restituir, investigar, mantenimisito, del _patrimonio ma:ncr_ual a
conservar, mantener y restauracion y traves de procedimientos
ampliar el patrimonio ampliacién tecmicos establecidos,
cultural material e inmaterial acciones, programas y/o
bajo tuicion de la FC-BCB. proyectos implementados.
Desarrollo ¥ promocion de
investigaciones sobre el
Investigacién v _paLr:imopi—:} c:ultural material e
educacién inmaterial - nacional y la
diversidad de actividades
culturales que desarrollan a
nivel nacional
Promocionar y fomentar las
expresiones ¥ Promocion, difusidn ¥
manifestaciones Promiocdn. difusidny fomento de las expresiones,
pluriculturales qae’| o enie de I-?xpresiunéa manifestaciones culturales a
constituyen el patrimonio enltirsles través de los Repositorios v
material e inmaterial del Centros Culturales de la FC-
” Estado Plurinacional, BCB
] Desarrollo de una gestién
St institucional eficiente para la
-: Astwacons b E31) Cheatifin thoniia; administracion apropiada de
e o ok humana administrativa | 105 Repositorios y Centros
U 4w v financiera del Culturales, utilizando
Fortalecer los Repositorios TSR adecuadamente los recursos
Nacionales y/eo Centros P s asignados ¥ con
Culturales a través de una fortalecimiento técnico
gestion, técnica, humana, especializado,
administrativa v financiera
transparente y eficiente. Fortalecimiento de las

capacidades técnicas de los
Formacion de recursos | recursos humanos para el

humanos adecuado funcionamiento de
los Repositorios v Centros
Culturales
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Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia

IV. DISENO DEL PLAN

De acuerdo a los Lineamientos metodologicos para la formulacion de Planes
Estratégicos Institucionales para Vivir Bien, se estable en el punto 4 el Disefio del
Plan que comprende la propuesta institucional para contribuir a la implementacion
del PDES y PSDI del Ministerio de Culturas y Turismo de acuerdo al siguiente
detalle:

Identificacion de pilares, metas, resultados y acciones
Programacion de acciones por resultado
Territorializacion de acciones

Articulaciéon competencial

Roles de actores

Analisis de actores y competencias

Presupuesto plurianual

me Q0 oR

m

Bajo este marco, la FC-BCB ha establecido cuatro (4) Acciones de Mediano Plazo
para el PEl 2016 - 2020, mismas que responden al Pilar 1 (Meta 2) y Pilar 12 (Meta
1 v 2) de la Agenda Patridtica, los Resultados 14, 329, 333 y 337 del PDES v las
acciones del PSDI del MDCyT, que se encuentran vinculadas a las actividades y
funciones que realiza la FC-BCB.

A continuacion se presenta los cuadros relacionados al disefio del plan del PEI 2016
- 2020 de la FC-BCE.
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Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia

5.1. Territorializacion de Acciones

En el siguiente mapa se muestra la priorizacién de acciones a mediano plazo que
tiene programadas la FC-BCB, de acuerdo a la ubicacién de los Repositorios
Nacionales y Centros Culturales, al igual que los proyectos a llevarse a cabo. Cabe
sefialar que el mismo podra modificarse de acuerdo a la posterior definiciéon de la
ubicacion del nuevo Centro de la Revolucion Cultural (CRC).

A4 &5 42 £
i

A Mapa de Priorizaciéon de Acciones |
Estratégicas de Mediano Plazo
de la FCBCB

A8

Capital departamental
+  Proyectos de invarsidn priorizados
@ Municipios con intervencién de la Fundacidn del BCB

Filometros
o030 180 =0 To £ Limite departamental
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1 T 1] T
P ¥ 2 -
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e undacién Cultural del Banco Central de Bolivia
- V. GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO
- Para la implementacion del Plan Estratégico Institucional de la FC-BCB y las
® acciones a implementar en el periodo 2016 -2020, se asume el analisis realizado
"ﬁ por el Ministerio de Culturas y Turismo en relacion al sector cultural y las regiones
?‘ en las cuales la FC-BCE desarrollara sus acciones,
- CUADRO N° 24 IDENTIFICACION DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO
& Jurisdiccion Territorial: ALTIPLANO
™ indice de Riesgo:  0,55875
g Amenaza Valor Actual  Andlisis territorial y socio cultural del indice
~ Incendios 0,0004 El andlisis se encuentra en los parrafos siguientes
-~ Forestales
-~ _Granizada 0,37763 ___Elanilisis se encuentra en los parrafos siguientes
o] ’ Helada 0,59273 El analisis se encuentra en los parrafos siguientes
gl Sequia 0,2695 El anélisis se encuentra en los parrafos siguientes
- Inundacion 0,12995 El analisis se encuentra en los érrafas siguientes
- Sector Sensibilidad Amenaza Capacidad de Indice de
Adaptacion Vulnerabilidad Social
e (1Cutwas [ 06554  [137021  looi7assz6 | |
] Sector N° de N°® de Inversion en Bs. Capacidad de
™~ programasy Beneficiarios Adaptacion
H proyectos
1.Culturas | 4 1.001.260,00 5.349.854 | 0,017155226
8 Totales 4 5.349.854 |
-~ Elaboracién: Ministerio de Culturas y Turismo — Flan de Desarrollo Sectorial Integral
ﬂ Jurisdiccion Territorial: VALLES
® indice de Riesgo 0,469
-~ Municipal:
- ﬁ Amenaza Valor Actual Andalisis territorial y socio cultural del indice
- - Incendios 0,035 ' El analisis se encuentra en los parrafos siguientes
; Forestales . .
® Granizada 0,355 El analisis se encuentra en los parrafos siguientes :
] Helada | 0,209 El analisis se encuentra en los parrafos siguientes
B e Sequia 0,271 El analisis se encuentra en los parrafos siguientes
"';:;L‘::;\ | Inundacién 0,135 El andlisis se encuentra en los prral‘os siguientes
S MR Sector Sensibilidad Amenaza Capacidad de indice de

Adaptacion Vulnerabilidad
Sectorial
1.Culturas 0,5721 (0241 |oo10118557 |
Sector N° de programas N" de Inversion en Bs. Capacidad de
¥ proyectos Beneficiarios Adaptacion
1.Culturas 3 280.932 57.408.514 | 0,019118557
Totales 3 | 57.408.514

Elaboracion: Ministerio de Culturas y Turismo - Plan de Desarrollo Sectorial Integral
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Fundacidn Cultural del Banco Central de Bolivia
Jurisdiccion Territorial; MACROREGION AMAZONIA
indice de Riesgo 0,417
Municipal:
Amenaza Valor Actual  Andlisis territorial y socio cultural del indice
Incendios 0,186 El andlisis se encuentra en los parrafos Siguientes
Forestales
Granizada 0 k|
Helada 0
Sequia 0,055 El andlisis se encuentra en los parrafos Siguientes
Inundacion 0,378 El analisis se encuentra en los parrafos Siguientes
Sector Sensibilidad Amenaza Capacidad de indice de Vulnerabilidad
Adaptacion Sectorial
(1.Culturas  J0sS61  [0206 Joo04ss465 | |
Sector N® de N° de Inversion en Bs. Capacidad de Adaptacion
n programasy Beneficiarios
proyectos
1. Culturas 1 1.640.615 324.600 | 0,004592465
Totales 1 324.600

Elaboracion: Ministerio de Culturas v Turismo - Plan de Desarrollo Sectorial Integral

Con relacion al analisis de gestion de riesgos y cambios climaticos se consideré lo
descrito por el Ministerio de Culturas y Turismo con relacion a la implementacion
de los proyectos considerados para la FC-BCB, segin la siguiente descripcion
extractada del Plan de Desarrollo Sectorial Integral del MDCyT:

Con probabilidad de ocurrencia de granizos y/o heladas:

Los proyectos especificos, que contemplen estructuras a ser disenadas, deben tomar
en cuentas las cargas estructurales producidas por estos fenomenos (carga de nieve,
granizo, etc.). Adicionalmente se deberian considerar sistemas de reutilizacion del
agua para tener una mayor eficiencia en el uso de este elemento.

Con probabilidad de ocurrencia de inundaciones

En areas donde existen antecedentes de inundaciones, se deben tomar medidas
para evitar el deterioro de las estructuras por la crecida de rios y/o inundaciones,
los proyectos consideraran estructuras acorde a la posibilidad de ocurrencia de este
= tipo de eventos como ser sistemas de bombeo de agua, refuerzo de posibles puntos

L2y de entrada de aguas entre otros.
{= yege 20

Bacel)
B ?:;I Con probabilidad de ocurrencia de sequia
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Ya que el cambio climatico afecta de gran manera, es posible que también se
presenten sequias, para lo cual las instalaciones deben prever algiin sistema de
almacenamiento de agua para evitar pérdidas por la falta de agua.
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